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¢I9 aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
9·9/¦¢L±9 Chw нлмс-нлмт 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜƴǳŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур 
     ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊǊȅ aƛƭƴŜ   спп {ǘǊŀǧƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.      
     ¢оI мaс 
     όплоύ нпн-ттлп 
     ƎŀǊǊȅŜƳƛƭƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  мппн нс! {ǘǊŜŜǘ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢о/ мYу        
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     όрутύ-ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу  
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   IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ ІIлмм 
   

 
/ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ 
 
9ŘƳƻƴǘƻƴ  WƛƳ bŜŀǘƘǿŀȅ  .ƻȄ стоΣ wŜŘǿŀǘŜǊΣ !. ¢л! н²л 
 

/ŀƭƎŀǊȅ  DŀǊǊȅ aƛƭƴŜ  спп {ǘǊŀǧƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ {²Σ  /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  
     ¢оI мaс 
 
aŀƴƛǘƻōŀ  5Ŝƴƴƛǎ YŀǊǇƛƴǎ  ор ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a.  
     wо· н/м 
 

¦{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜ  th .ƻȄ рупснΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{! фумоу  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 
 

9ŘƛǘƻǊ ϧ   bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ  млппт мнп {ǘǊŜŜǘΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb мwт 
WƻǳǊƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ     όтулύ птп-тппт  
     ǇƘŜƻƴƛȄψƴƛŎƘƻƭŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  мппн нс! {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢о/ мYу 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ     όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ    ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

wƛōōƻƴ .ŀƴƪ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜƴǳŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !.  
     ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 
IƻƴƻǳǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ   мрнно тф! !ǾŜƴǳŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо       
/ƘŀƛǊƳŀƴ     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
        
²ŜōƳŀǎǘŜǊ /ƭƛǾŜ [ŀǿ   ǿǿǿΦƳŎŎƻŦŎΦŎŀ 
     ŎƭƛǾŜϪǎŜǊǾƛŎŜǇǳōΦŎƻƳ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 
 

wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦо 
 
! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 
[ŜǧŜǊǎ ¢ƻ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 
w/!C LƴǎƛƎƴƛŀ hƴ aŜŘŀƭǘŀ !ƴŘ hǘƘŜǊ tƻǧŜǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 
 
aŜƴƛƴ DŀǘŜ [ƛƻƴǎ DƻƛƴƎ IƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 
 
{ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΥ aȅ {ǘƻǊȅΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмн 
 
!ŜǊƻŘǊƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ /ŀƴŀŘŀ мфпн-мфппΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 
 
a// ƻŦ / нлмт bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ !DaΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 
 
²²м /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ŀǧŀƭƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦон 

 
/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоп 
 
{ƘƻǇ ϧ {ǿŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦос 

 
a9a.9w{ILt w!¢9{ 

   1 Year  2 Years 

Lƴ /ŀƴŀŘŀ   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
Lƴ ¦{!   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ ¦{! 5ƻƭƭŀǊǎ 
hǾŜǊǎŜŀǎ   ϷолΦлл  ϷррΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌǳƴǎ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ǿƛǘƘ ŘǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

¢I9 Wh¦wb![ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ-ƳŀƛƭƛƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ  aŀǊŎƘ ό{ǇǊƛƴƎ LǎǎǳŜύΣ WǳƴŜ ό{ǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όCŀƭƭ ƛǎǎǳŜύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ό²ƛƴǘŜǊ ƛǎǎǳŜύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  !ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /ΦΣ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ   
L{{bΥ ммфр-рлом 
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wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсύ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

опур ¢ŜŘ ¸ŜƻƳŀƴǎΣ hb 

wŜǎƛƎƴŜŘ 

нсор {ǘŜǾŜƴ YŜǎǎƭŜǊΣ a. 

нтлл /ƭŀǳŘŜ aǳǊȅΣ ./ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
 
лрро IŜǊǊȅ .ŜƴŘƻǊŦΣ ±!Σ ¦{! - оǊŘ .ŀǊ ŦƻǊ пр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
мумм ¢ŜǊǊȅ .ǳǊƛƪΣ a. - нƴŘ .ŀǊ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
 
нутм ¢ŀũȅ DǊŀȅΣ a. 
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! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ 
 
IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ WƻǳǊƴŀƭΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ  
ǿƛƴǘŜǊǎ Ǝƻ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƳƛƭŘΣ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ŀƴȅ 
ŎŀǎŜΦ όYƴƻŎƪǎ ƻƴ ǿƻƻŘύ  
 
!ǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ L ŎŀƴΩǘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ 
hǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƭƛƪŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘΦ ¢ƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŬƎƘǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŜƴŘƭŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΤ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L Ƴƻǎǘƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ  
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
 
9ŘƛǘƻǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ /Φ .ŜŎƪ όІоппнύ  
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǾƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ІмΦ 
hǳǘ ƻŦ опу ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ нмр ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 
сн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƭǳōΦ ²ƘȅΚ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜΥ 
 

¶ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ /ƭǳō ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

¶ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǊǳƭȅ ƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ  
        ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊΦ !ƴŘΤ 

¶ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎΣ ƴƻǿ ǘǊǳƭȅ άbŀǝƻƴŀƭέΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ 
.ȅ-[ŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΩǎ  
ǊŜǾƛŜǿΤ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт !Da ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴΦ 
 
IƻǇƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ нлмтΦ 
 

/ƭǳō .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
/ƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǾƻǝƴƎ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǩƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ά{ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ІмέΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмр ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǎǘΣ нлр ǾƻǘŜǎ όфрΦп ҈ύ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ мл ǾƻǘŜǎ όпΦс 
҈ύ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Ім ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘΩǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ DǳƛŘŜΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ /Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻƳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ .ȅ ǾƻǝƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ /ƭǳōΗ 



Military Collectorsô Club of Canada Winter Issue 2016 

 

5 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ І м ±ƻǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ - hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмс 

±ƻǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ōȅ [ƻŎŀǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмс 

/ƭǳōΩǎ .ȅ-ƭŀǿ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōΩǎ .ȅ-[ŀǿǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ  
wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¦Ǉƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ 
wŜǾƛǎŜŘ .ȅ-[ŀǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀǘŜŘΣ ŀǊŎƘƛǾŜŘΣ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǇȅ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
нлмс aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ ƛƴ !ǊǊŜŀǊǎ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ нлмс  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ƭŀōŜƭ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ 

¢ƻǘŀƭ ±ƻǘŜǎ /ŀǎǘ ±ƻǘŜǎ ǘƻ !ŎŎŜǇǘ ҈ ƻŦ ±ƻǘŜ ±ƻǘŜǎ ǘƻ wŜƧŜŎǘ ҈ ƻŦ ±ƻǘŜ 

нмр нлр фрΦп мл пΦс 

[ƻŎŀǝƻƴ 9ƭƛƎƛōƭŜ  ±ƻǘŜǎ /ŀǎǘ  ҈ ƻŦ ±ƻǘŜ 

./ ор мс отΦм 

!. уо оф пмΦл 

{Y мс у поΦу 

a. рр му нтΦо 

hb ур пн отΦс 

v/ мл ф улΦл 

aŀǊƛǝƳŜǎ мр у псΦт 

/ŀƴŀŘŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ  пп  

¦{! оу но рлΦл 

hǾŜǊǎŜŀǎ мм у тнΦт 

    

¢ƻǘŀƭǎ опу нмр смΦу 
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LŦ ƛǘ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр ȅƻǳǊ нлмс ŘǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ a// ƻŦ / ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭΦ 
 
bŜǿ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ  
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ōȅ-ƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ōȅ-[ŀǿǎΣ  
ōŜƭƻǿΦ 

пΦн /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬǾŜ όрύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ wŜƎǳƭŀǊΣ 5ƛƎƛǘŀƭΣ IƻƴƻǳǊŀǊȅΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

 
 пΦнΦм wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊΥ  !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ  
 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ пΦм ŀƴŘ  
 ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ a// ƻŦ / ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƛƭΦ 
 пΦнΦн 5ƛƎƛǘŀƭ aŜƳōŜǊΥ  !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ пΦм ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ 
 ƻŦ a// ƻŦ / ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 
 пΦнΦо IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΥ  ! aŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ IƻƴƻǳǊŀǊȅ 
 [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ōȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜ ŀǎ 
 ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ фΦмΦ 
 пΦнΦп Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊΥ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
 ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ  
 ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ /ƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ
 Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ a// ƻŦ / ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ wƻǎǘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴǎΦ  
 Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ  
 ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ІΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
 ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 
 пΦнΦр wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ aŜƳōŜǊΥ  hǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ  
 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǉǳƛŘ ǇǊƻ ǉǳƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ  
 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ a// ƻŦ / ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
 ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ wƻǎǘŜǊ 9ŘƛǝƻƴǎΦ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
 ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Іǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 
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a// ƻŦ / WƻǳǊƴŀƭ 

 
WƻǳǊƴŀƭ CƻǊƳŀǘǎ 
 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊŘŎƻǇȅ όǇǊƛƴǘŜŘύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
όǇŘŦύ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ WƻǳǊƴŀƭ ōȅ 
ƳŀƛƭΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ōƻǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ȅŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǇǊƛƴǝƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎ ϧ  
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎύ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όǇƻǎǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎύ ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ t5C ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō 
 
¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ WƻǳǊƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ WƻǳǊƴŀƭ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

 
aŀƛƭƛƴƎ [ŀōŜƭǎ 

 
¢ƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ  
ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

 
aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 

 
aƛǎǎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴǎΚ IŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ tƭŀŎŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊǝƴ ¦ǉǳƘŀǊǘ όІоплсύ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όDŀǊǊȅ aƛƭƴŜΣ 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪΣ /ƭƛǾŜ [ŀǿ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 
²ŀƭƭŀŎŜύ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ όƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΗύΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴΣ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ άtŀǊŜƴǘέ /ƭǳōΦ LŦ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀΦ  
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ нлмтΗ  
 
5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ όІлнмуύ 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŀǊ 
ƳŜŘŀƭǎΦ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛǘŜƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ 
ǇǳōƭƛǎƘ ƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜǎǘΦ {ƻǳƴŘǎ 
ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ IŀǇǇȅ ƘǳƴǝƴƎΦ   
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¢ƻ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ мфтрΦ aȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ !ƭōŜǊǘ 9Φ tŜǩǧ {ǊΦΣ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΦ  IŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻƴ  
!ƭōŜǊǘ WǊΦΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ Ƙƛǎ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎΦ  !ƭōŜǊǘ {ǊΦ ŘƛŜŘ Ƨǳǎǘ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ффΦ 
  
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфулΥ Ƴȅ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘ WǊΦ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ L ǿŀǎ 
ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎΣ ōǳǘ Ƴȅ  
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ L ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ     
 
DƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ŀ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƭōŜǊǘ {ǊΦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎΤ άLΩƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴȅ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎΦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ оо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘŀƭǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
  
L ƘŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀƴǝǉǳŜ ǎǘƻǊŜΣ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ǎƘƻǿ ƛƴ  
ŜǾŜǊȅ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘΣ LΩǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀƭƭ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŀǊ 
ƳŜŘŀƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нллпΦ L ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǘƻƭŘ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǳǇƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƳŜŘŀƭǎΣ ŀ ƪƛƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ L ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΗ ¢ƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƘŀŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊΩǎ ǿƛŘƻǿ ŦƻǊ ƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻΣ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ 
/ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ Iƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΥ 
  
[ƛŜǳǘΦ !Φ tŜǩǧΣ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǳƴǘŜŘ wƛƅŜǎΣ ·LL aŀƴƛǘƻōŀ  
5ǊŀƎƻƻƴǎΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ Імлспуф όƻƴƭȅ [ƛŜǳǘΦ !Φ tŜǩǧ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
²ŀǊ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊȅ aŜŘŀƭǎΦύ 
 
!ƭōŜǊǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ мнǘƘ aŀƴƛǘƻōŀ 5ǊŀƎƻƻƴǎ ƛƴ мфлм ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ  
{ǉǳŀŘǊƻƴ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΦ hƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оу 
!ƭōŜǊǘ tŜǩǧ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǳƴǘŜŘ wƛƅŜǎ ŀǎ ŀ ¢ǊƻƻǇŜǊΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΦ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
vǳŀǊǘŜǊ-aŀǎǘŜǊ-{ŜǊƎŜŀƴǘ ƻŦ . {ǉǳŀŘǊƻƴΦ !ǎ va{Σ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
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ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ !ƭōŜǊǘ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŀǘ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ±ƛƳȅ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ мфмт ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ .ǊŀƳǎƘƻǧΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǳƴǝƭ aŀȅ 
ƻŦ мфму ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ 
!ƊŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ aƻƴǘǊŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9C 
ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ  Ƴȅ Ǝ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ōǳȅ ōŀŎƪΦ  мфмп-мр {ǘŀǊ όмлспуф vΦaΦ {ƧǘΦΣ мκ/ŀƴΦ aǘŘΦ wƛŦΦύΤ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǊ  
aŜŘŀƭ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊȅ aŜŘŀƭ ό[ƛŜǳǘΦύΤ /ƻƭƻƴƛŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CƻǊŎŜǎ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
aŜŘŀƭΣ DΦ±ΦwΦ ό{ǉŘƴΦ {ΦaΦΣ мнǘƘ aŀƴΦ 5ƎƴǎΦύΣ ǾŜǊȅ ŬƴŜ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
CƻǊŎŜǎ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘŜǊ ос ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мфннΦ  
 
/ƘŜǊȅƭ CƻǊǎŜƛƭƭŜ 
όолсύ-оуп-флно ƻǊ CƻǊǎŜƛƭƭŜΦнуϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 

w/!C LƴǎƛƎƴƛŀ hƴ aŜŘŀƭǘŀ !ƴŘ hǘƘŜǊ tƻǧŜǊȅ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²ŀȅƴŜ [ƻƎǳǎ όІонурύ 

 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w/!C ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ w/!C YƛƴƎΩǎ ό¢ǳŘƻǊύ ƭƻƎƻ ŜƳōƻǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DǊƛƴŘƭŜȅΣ WƻƘƴ aŀŘŘƻŎƪ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ WϧD 
aŜŀƪƛƴ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴ IŀǾƛƭŀƴŘ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ  
aŜŘŀƭǘŀ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ !ƭōŜǊǘŀΦ Lƴ ŀƴǝǉǳŜ Ƴŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ƻƴŜ  
Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŜƎƎŎǳǇΣ ƳǳǎǘŀǊŘ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƭƛŘ ƻǊ ǘƘŜ п ƻǳƴŎŜ  
ŘŜƳƛǘŀǎǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƳŜ ŀǎ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǎǇǊŜǎǎƻǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  

 
LƳŀƎŜ Ім ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ƳŀǊƪ ǎŜŜƴ ƻƴ w/!C aŜŘŀƭǘŀ ǇƻǧŜǊȅΦ 
hƴŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜǎ ŀ άнέ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ άрнέ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ŧŀǳƭǘȅ ŘŀǘŜ ǎǘŀƳǇΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wƻƴ DŜǧȅΣ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ aŜŘŀƭǘŀ ǇƻǧŜǊȅΣ ǎŀȅǎ 
ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ рлΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŜƳōƻǎǎŜŘ ǇƻǧŜǊȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ w/!C !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀΦ L ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ 

LƳŀƎŜ Ім 
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ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ./!¢t ŎŜƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎΣ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƻǊƛƎƛƴ ŀƭōŜƛǘ ƻŦ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǿŀǊŜΦ  

LƳŀƎŜ Ін ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǿƭǎΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜ р ѻέ ŀƴŘ с ѻέ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻǊ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭǳƴŎƘ ǎƻǳǇΦ  

 

LƳŀƎŜ Іо ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǘŀǎǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ т ƻǳƴŎŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΤ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƳŜΦ  
 
LƳŀƎŜ Іп ƛǎ ƻŦ ŀ ŎǊŜŀƳŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳƎŀǊ ōƻǿƭ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǘŜŀ Ǉƻǘ όпέ ƘƛƎƘύ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊ ǇŀǘΦ !ƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ w/!C YƛƴƎΩǎ ό¢ǳŘƻǊύ ŎǊƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǎǘŀƳǇǎ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ 
ƭŀǘŜ плΩǎΦ !ƭƭ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ 
ƎƭŀȊŜŘ ōǳǧŜǊ Ǉŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ о мκуέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

LƳŀƎŜ Ін 

LƳŀƎŜ Іо 


