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¢I9 aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
9·9/¦¢L±9 Chw нлмф-нлнл 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   ¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ  th .ƻȄ  тнлпоΣ wth  DƭŜƴƳƻǊŜ [ŀƴŘƛƴƎ 
     /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢н± рIф όплоύ нуф-пннф 
     ǘŀƭƭǘŜǊƛϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ   нпмн - сннп - мт !ǾŜ {9Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ  
     ¢½! т·уΣ όплоύ ррп-мсро 
     ǘŜƴǘƘōŀǧŀƭƛƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
      

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ   мрнно тф! !ǾŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !.Σ ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур  
     ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     ¢рb р.о όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу  
     ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ  aŜƳōŜǊǎ  DŀƭŜ IŀǿƪŜǎ ІIллтΣ [ƻǳ DǊƛƳǎƘŀǿ ІIлмлΣ   
   IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ ІIлммΣ !ƭōŜǊǘ IƛƴƎ ІIлмнΣ 5ŀƭŜ aǳǊǊŀȅ ІIлмо 
   Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ІIлмпΣ ²ŀȅƴŜ /ƭƛƴŜ ІIлмр 
   

 

/ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ 
 

/ŀƭƎŀǊȅ  YŜǾƛƴ 5ƻƻƭŜȅ  мнн !ǎǇŜƴ tƭŀŎŜ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢оI л¸т 
     пло-сур-ллпуΣ ƪŘƻƻƭŜȅϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

9ŘƳƻƴǘƻƴ  wƻǊȅ aŀŎ5ƻǳƎŀƭ  о - мсомт спǘƘ {ǘΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢р¸ оaо 
     тул-сст-тстфΣ ŘŀƪǳŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
aŀƴƛǘƻōŀ  5Ŝƴƴƛǎ YŀǊǇƛƴǎ  ор ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 5ǊΦΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. wо· н/м 
     нлп-ссо-олспΣ ŘǊōƪŀǊǇϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ  DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ   ww ІпоΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢п/ нWу 
     пло-фон-смфнΣ ƎƛōōȅфϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

¦{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜ  th .ƻȄ рупснΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{! фумоу 
     нлс-осф-ооулΣ ǇŎǿŀƭƭŀŎŜмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

9ŘƛǘƻǊ ϧ   bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ  млппт мнп {ǘǊŜŜǘΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb мwт 
WƻǳǊƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ     όтулύ птп-тппт  
     ǇƘŜƻƴƛȄψƴƛŎƘƻƭŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ  
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ     ¢рb р.о όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ    ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

wƛōōƻƴ .ŀƴƪ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜƴǳŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 
IƻƴƻǳǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ   мрнно тф! !ǾŜƴǳŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо       
/ƘŀƛǊƳŀƴ     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 
 

wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦо 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 
! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 
[ƛŦŜ Lǎ ¢ƻƻ {ǿŜŜǘ CƻǊ aŜ - WŜƴƴƛŜ 9ǾŜƭȅƴ IŀǊǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
 
²²LL w/!C aŀǊƛƴŜ {ŜŎǝƻƴ tŀǘŎƘŜǎ - ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦно 

 
/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоф 
 
{ƘƻǇ ϧ {ǿŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпм 

 
a9a.9w{ILt w!¢9{ 

   1 Year  2 Years 

Lƴ /ŀƴŀŘŀ   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
Lƴ ¦{!   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ ¦{! 5ƻƭƭŀǊǎ 
hǾŜǊǎŜŀǎ   ϷолΦлл  ϷррΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌǳƴǎ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƳŎŎƻŦŎΦŎŀΣ LƴǘŜǊŀŎ 9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ  
ŎƘŜǉǳŜκƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

 
¢I9 Wh¦wb![ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 
±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ L{{bΥ ммфр-рлом  

mailto:mccofc@shaw.ca
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wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ όCŜōǊǳŀǊȅ нлнлύ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
орсн WŀƳŜǎ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ !. 
орсо Yŀȅƭŀ DƛōǎƻƴΣ !. 
орсп [Ŝǎ tŀƭƳŀƛΣ !. 
орсп ¢ƛƳ ²ŜƭƭǎǘŜŀŘΣ hb 
орсс CŜƴƎ ½ƘŀƴƎ  
орст aƛƪŜ !ŘŀƳΣ a. 
орсу /ƘǊƛǎ [ŀ.ƻǎǎƛŜǊŜΣ !.  
 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 
олоу Lŀƴ {ƳȅǘƘŜΣ !. 
 
tŀǎǎŜŘ !ǿŀȅ 
лнот 5ƛŀƴŜ aƛƎƻǊȅΣ hb 
ломл wƛŎƘŀǊŘ aŀƭƻǧΣ hb 
нфтс DŜƻǊƎŜ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ hb 
онлт CƻǊǊŜǎǘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ²LΣ ¦{! 
 
wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
онур ²ŀȅƴŜ [ƻƎǳǎΣ !. 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ {ŜŎƻƴŘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
aŜŘŀƭ 
нлмп 5Ŝŀƴ aŀǊƛƻΣ a. 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ aŀǊŎƘ нлнл 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ нлнл  
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ 
 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
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! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ  
 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ  
aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƘŀƻǎ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ  
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻ Řƻ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ 
ƻũ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΗ WƻƪƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ    
 

ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф όƴƻǾŜƭ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜκǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ 
ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ Ƙƻōōȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ŘƻƴŜΦ L ƘŀǾŜ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǇƛƭŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ LǘΩǎ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ƭƛŦŜΦ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛŀ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ  
ƻǳǘōǊŜŀƪΦ LŦ ȅƻǳ ŎǊŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ƳŀȅōŜ 
ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ƭƛƪŜ CŀŎŜǝƳŜΣ {ƪȅǇŜ ƻǊ ½ƻƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 
 
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅΣ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ 
ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŦ ǿŜ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΗ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ  
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
! {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ  
IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ  
¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ϦǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜϦ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōϥǎ рт-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ŜǊǊŀƴŎŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ІллонΣ [ƛŦŜ  
aŜƳōŜǊ !ƭōŜǊǘ IƛƴƎ Іллоо ŀƴŘ 5ǊŜǿ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Іллсм 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŦƻǳǊǘƘ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ .ŀǊ ŦƻǊ рр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŜƎŀƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мфсрΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  
 

/ƭǳō .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
мΦ нлнл a9a.9w{ILt 5¦9{ !w9 bh² 5¦9 !b5 ¢I9w9 !w9 {¢L[[  
 a9a.9w{ ²¢I нлмф 5¦9{ Lb !ww9!w{  
нлнл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмф ŀǊŜ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŦŀŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
WƻǳǊƴŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ 
WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ  
 
нΦ aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇƛǊȅ 5ŀǘŜΣ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 - Lǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
   WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀƛƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΤ 
 - Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
   ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΤ 
 - Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳŜǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ  
   ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
 - Lǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
   ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊƳŀǘ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ 
ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 5ƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
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aŜƳōŜǊǎ Ілллм ǘƻ Іллум ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ пǘƘ ōŀǊ  
aŜƳōŜǊǎ Іллун ǘƻ Імлрн ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ оǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Імлро ǘƻ Інлуф ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Інлфл ǘƻ Інтрс ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Інтрт ǘƻ Іонст ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мр ¸[{a 

пΦ ! wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¸ƻǳǊ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ bƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ hƴƭƛƴŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ bƻǝŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ 
ƴƻǝŎŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ  
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻƴƭƛƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ  
ƴƻǝŎŜΩǎ ǊŜŀŎƘΦ  
  

рΦ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ 
!ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ /ƭǳō ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ .ŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

5ƛŀƴŜ aƛƎƻǊȅ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Ілнто 

όhŎǘΦ омΣ мфнтτ5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмфύ 
 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмфΣ нлнл ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ  /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭƻǎǘ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ 
aƛƎƻǊȅΣ aŜƳōŜǊ ІлнтоΦ 

сΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ / нлнл /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  
hƴ aŀǊŎƘ муΣ нлнл ǘƘŜ a// ƻŦ / 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /h±L5 ςмф 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hǊŘŜǊǎΦ  
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5ƛŀƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ /Σ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
мфсфΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ƘŜǊ  
рл-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 5ƛŀƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όмфумύΣ /ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ нт ȅŜŀǊǎ 
όCŀƭƭ мфуф ǘƘǊǳ {ǇǊƛƴƎ нлмсύ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ όмфуо ŀƴŘ мффсύΦ IŜǊ 
/ƭǳō ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ όнлмсύΣ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ όмффоύΣ aŜǊƛǘ .ŀǊ όмфттΣ 
мффнύ ŀƴŘ aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ όнлммύΦ {ƘŜ ǿŀǎ  
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[{aΦ 
 
aƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 5ƛŀƴŜΩǎ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
a// ƻŦ /Φ 5ƛŀƴƴŜΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ [ƭƻȅŘΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 9Ƴƛƭȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ǿŜǎǘ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ a// ƻŦ /Ωǎ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфсоΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ мфсуΣ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ōǊƻǘƘŜǊǎ CƭƻȅŘ ŀƴŘ .ǳŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
a// ƻŦ /Ωǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜ a// ƻŦ / - ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ-aŀȅ ƻŦ мфсуΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ 5ƛŀƴŜΣ CƭƻȅŘ 
ŀƴŘ .ǳŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ a// ƻŦ / WƻǳǊƴŀƭ мфуф Cŀƭƭ LǎǎǳŜΣ 5ƛŀƴŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ  
ǳǇŘŀǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŜƴǝǘƭŜŘ ά²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻέΦ 
²ƛǘƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфуф Cŀƭƭ LǎǎǳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ά/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎέ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсΦ 
 
5ƛŀƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ  
aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ LƴǎƛƎƴƛŀ ό/{aaLύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ƻŦ 
IƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ [тлΦ hƴŜ /{aaL ƳŜƳōŜǊ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άL ǊŜƳŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ ŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǎƻǳƭ ǿƘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ΦΦΦέ 
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƎƻǊȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ aƛƎƻǊȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 5ƛŀƴŜ aƛƎƻǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 

 
aŀƧƻǊ wƛŎƘŀǊŘ YΦ aŀƭƻǧΣ /5 όwŜǘŘύ 

a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Іломл 
όhŎǘΦ омΣ мфнт - WŀƴΦ омΣ нлнлύ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнл ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ  /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭƻǎǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ wƛŎƘŀǊŘ ά5ƛŎƪέ 
aŀƭƻǧΣ aŜƳōŜǊ ІломлΦ 
 
[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ 5ƛŎƪ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ŀŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƛǊƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ a// ƻŦ /Φ 
 
5ƛŎƪΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ a// ƻŦ /Σ aŜƳōŜǊ ІломлΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфсфΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ Ƙƛǎ рл-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 5ƛŎƪ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻȅŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǊƭȅ  
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ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ 5ƛŎƪ ŎƘŀƛǊŜŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ hǧŀǿŀ όнлллΣ нллрύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ a// ƻŦ /  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘǎΥ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎ 
tƭŀǉǳŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ tƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŎƪ aŀƭƻǧ tƭŀǉǳŜ ƛƴ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ мффоΤ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƭŀǉǳŜ ƛƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мффс ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƭŀǉǳŜ ƛƴ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ мффуΦ Iƛǎ /ƭǳō ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
{ŜǊǾƛŎŜ όнлмсύΣ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ όнллрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊƛǘ 
.ŀǊ όнллмΣ нллсύ ŀƴŘ aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ όнлмрύΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [{aΦ 
 
wƛŎƘŀǊŘ YΦ aŀƭƻǧ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ  ом hŎǘƻōŜǊ мфнт ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ YƛƴƎǎǾƛƭƭŜΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜΣ IƻƴƻǳǊǎ IƛǎǘƻǊȅΣ 
мфпс - мфрлΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΣ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΦ Lƴ 
мфрл ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w/!CΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ aŀǊƛǝƳŜ  
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όawύ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ плп aŀǊƛǝƳŜ  
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όawύ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǳƴǝƭ мфрпΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
[ƻƎƛǎǝŎǎ .ǊŀƴŎƘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ [ƻƎƛǎǝŎǎ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ w/!C {ǘŀǝƻƴ 
!ȅƭƳŜǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфслΣ 5ƛŎƪ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ b!¢h ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ омн !ƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭ 
.ŀǎŜΣ [ŀƴƎŀǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w/!C !ƛǊ ²ŜŀǇƻƴǎ ¦ƴƛǘΣ 
5ŜŎƛƳƻƳŀƴƴǳΣ {ŀǊŘƛƴƛŀΦ  
 
5ƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфспΣ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όмфст-суύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!CL¢ύ ŀǘ ²ǊƛƎƘǘ tŀǧŜǊǎƻƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
.ŀǎŜΣ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ¦{!Φ Lƴ мфтоΣ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ  
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ό/!b59[ L//{ύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǘŜŀƳǎ ƻǾŜǊǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΦ 
 
Lƴ мфтпΣ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ŜŀǊƭȅ ǇƛƭƻǘǎΣ ǘƻ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΣ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /²a ŦƻǊ му 
ȅŜŀǊǎΣ мт ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜΣ ŀǎ /ƘƛŜŦΣ {ǇŜŎƛŀƭ  
tǊƻƧŜŎǘǎΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ όŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎύ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ тллΣллл ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƳŀǇǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ǘƻ ǿŜŀǇƻƴǎΣ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ¢-опΦ 
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²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /²aΣ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ /ǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ±/ǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǘƻ но ŀƴŘ ŦƻǊ D/ǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŬǊǎǘ 
ŬǾŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ±ŀƭƛŀƴǘ aŜƴΤ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳϥǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мффн 5ƛŎƪ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 
aŀƭƻǧϥǎ !ŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊƛŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ 
ƘƻōōƛŜǎΣ ŀŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  
ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ уΣллл ƛǘŜƳǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ bŜǇŜŀƴΣ  
hƴǘŀǊƛƻΣ ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀȄ  
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜŘ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ  
мффн-нлллΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ  
aǳǎŜǳƳǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ со ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀΦ 
 
5ƛŎƪΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ όw/[ύ ǎƛƴŎŜ мфтуΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ срл ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘƻǿǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
5ƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ƛƴ нлмоΦ 
 
5ƛŎƪΩǎ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜǝƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭȅΦ IŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǎ ŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ŀǘ ƻǾŜǊ нл CŞŘŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ  
tƘƛƭŀǘŞƭƛŜ όCLtύ ǎǘŀƳǇ ǎƘƻǿǎΦ Iƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ƭƻƴƎΣ 
ǾŀǊƛŜŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 
 
/ƘǊƛǎ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ - {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƘƛƭŀǘŜƭȅΣ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ t5C ŬƭŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 5ƛŎƪϥǎ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ .b!t ŘƻŎǳƳŜƴǘ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƴŀǇǎΦƻǊƎκƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦƘǘƳІaŀƭƻǧwƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /!{  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŜǊƻǇƘƛƭŀǘŜƭȅΦŎŀκнлнл҈нл5ƛŎƪ҈нлaŀƭƻǧ҈
нл.ƛƻƎǊŀǇƘȅΦǇŘŦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭƻǧ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ƛŎƪΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ  

http://www.bnaps.org/memorials.htm#MalottRichard
http://www.aerophilately.ca/2020%20Dick%20Malott%20Biography.pdf
http://www.aerophilately.ca/2020%20Dick%20Malott%20Biography.pdf
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ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 

 

DŜƻǊƎŜ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Інфтс 
ό{ŜǇΦ сΣ мфоо - bƻǾΦ пΣ нлмфύ 

 
DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ 
hƴǘŀǊƛƻ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ мфооΦ 
IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ мфпт ǘƻ мфрм ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ ƛƴ 
мфррΦ DŜƻǊƎŜ ōŜƎŀƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ IŜǊƳŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ 
мфсо ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
/ƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр 
ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфуфΦ 
¦Ǉƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
²ƛƴŘǎƻǊΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ  
IŀƭƛōǳǊǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ  
aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ  
/ŀƴŀŘŀ 
 
DŜƻǊƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ a// ƻŦ /Σ aŜƳōŜǊ ІнфтсΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффф ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ мф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻȅŀƭΣ  
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŜŘŀƭΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
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CƻǊǊŜǎǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Іонлт 
ό{ŜǇΦ пΣ мфпр - !ǳƎΦ мсΣ нлмфύ 

 
hƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмф ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ  
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭƻǎǘ ŀ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ¦{ 
aŜƳōŜǊΣ CƻǊǊŜǎǘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ  
aŜƳōŜǊ ІонлтΦ 
 
CƻǊǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǾƛŘ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ aƛƭƛǘŀǊȅ 
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ aŀȄ ŀƴŘ {Ƙƻǿ ƻŦ {ƘƻǿǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƘŜƭƳŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ȅŜŀǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀƴǝǉǳŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ƻŦ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
CƻǊǊŜǎǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ a// ƻŦ /Σ 
aŜƳōŜǊ ІонлтΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
нллоΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ 
 
CƻǊǊŜǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ мфпр ƛƴ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǎƻƴ ƻŦ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ wǳǘƘ 
όDǊŀƴƪŜȅύ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
{ŀȅ .Ǌƻƻƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ŀȅ .ǊƻƻƪΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ !ǊƳȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млм !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 
мфсп-мфстΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ  
 
 
 
 
 
 
 
 CƻǊǊŜǎǘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ млм !ƛǊōƻǊƴŜΣ ±ƛŜǘƴŀƳ мфсс 
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±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǿŀǊŘ !ǊŜŀ {ƛƎƴŀƭ {ŜŎǝƻƴΣ млм 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ рлм  
{ƛƎƴŀƭ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ мǎǘ .ǊƛƎŀŘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǳǊƛŜǊ {ŜŎǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ±ƛŜǘƴŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳōŀǘ ȊƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ мто !ƛǊōƻǊƴŜΣ 
ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ /ƻƳōŀǘ WǳƳǇ 5ŜǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ tŀǊŀŎƘǳǝǎǘ .ŀŘƎŜΦ  
 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ мффо ƘŜ ǿŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ aŀǊȅ DƻǊŀƭǎƪƛΦ CƻǊǊŜǎǘ ǿŀǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ōŜƴŘǊƻǘƘ-/ƻƴƴƻƭƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ нун ƻŦ  
aŀǊƪŜǎŀƴΣ ²LΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ CƻǊǊŜǎǘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ά²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜ CƻǊǊŜǎǘέΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
 
 

²ŜƴŘȅ IƻŀǊŜ Iŀǎ wŜǝǊŜŘ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ 9ƴŘ ǘƻ WŜũǊŜȅ 
IƻŀǊŜ !ǳŎǝƻƴǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмфΣ ŀƊŜǊ оо ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ²ŜƴŘȅ IƻŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ 
WŜũǊŜȅ IƻŀǊŜ !ǳŎǝƻƴǎ LƴŎΦ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ 
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WŜũǊŜȅ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ IƻŀǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ WŜũǊŜȅ IƻŀǊŜ !ǳŎǝƻƴǎ LƴŎΦ ƛƴ мфус ŀƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎ WŜũǊŜȅ IƻŀǊŜ !ǳŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ bǳƳƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 5ŀǾƛŘ 5ŀǾƛŘΩǎ .ŜŀǾŜǊ /ƭǳō DƻƭŘ aŜŘŀƭ όCƛƎǳǊŜ мύΣ wƻȅ IǳƎƘŜǎ 
¢ƻƪŜƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ WŜũǊŜȅΩǎ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƎƭƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ƻŦ [ǘΦ  
/ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ άLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘέ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻǘ ƛǘŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ  
ŘŜŀƭŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

 
²ƛǘƘ WŜũǊŜȅΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ мффуΣ ²ŜƴŘȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ DŀǾƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ōƛŘŘŜǊǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
  
5ǳǊƛƴƎ ²ŜƴŘȅΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇƛŜŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎŀǾŜƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 5Ω!ǊŎȅ aŎDŜŜ !ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ wŜǾƻƭǾŜǊΤ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ aŀƧƻǊ {ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŀƴǝƴƎΣ Y.9Σa/Σ  
όCƛƎǳǊŜ оύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ DŀƭƭŀƴǘǊȅ DǊƻǳǇ ƻŦ aŜŘŀƭǎ ǘƻ !Φ {ƎǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ DΦ 
tǊƛƴŎŜΣ aaΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƴŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ .ǊƛƎŀŘŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  
 
¢ƘŜ IƻŀǊŜǎΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мффм ŀǎ ƳŜƳōŜǊ 
Інрпн ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ŧǳƭƭ 
ǇŀƎŜ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƭƭ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ²ŜƴŘȅΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 
WŜũǊŜȅ IƻŀǊŜΩǎ !ǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƛŘ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ м CƛƎǳǊŜ н CƛƎǳǊŜ о 
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²ŜƴŘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƻ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ IƻŀǊŜ !ǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ to our hobby and their unwavering support of the MCC of C. 
 
 

WǳƭŜǎ άWƻŜέ 5Ǌƻǳƛƴ Інмлу wŜǝǊŜǎ 
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ /²h WΦ/Φ 5wh¦LbΣ /²h aaaΣ /{¢WΣ /5 όwŜǘΩŘύΣ ŀƊŜǊ нт 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ WƻŜ 5Ǌƻǳƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘΦ ǘƻ 5Ŝƴƛǎ wƛƴƎǳŜǧŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 5Ŝƴƛǎ wƛƴƎǳŜǧŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ LƴŎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ 

WƻŜ 5Ǌƻǳƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5Ǌƻǳƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘΦ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлму 


