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CLUB OF CANADA 
9Řƛǝƻƴ нуу ~ {ǇǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ нлнн 

ǿǿǿΦƳŎŎƻŦŎΦŎŀ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ !ǊǝŎƭŜǎ ōȅ 
wŀƭǇƘ aŎ[Ŝŀƴ 
Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 
9Ř {ǘƻǊŜȅ 

άhǳǊ vǳŀǊǊŜƭ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ CƻŜ 
9ŘƳƻƴǘƻƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ мфмп-мфмуέ 

.ȅ Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

tƻǿŜǊŦǳƭ bŜǿ .ƻƻƪ ς bƻǿ ²ƛŘŜƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
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¢I9 aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
9·9/¦¢L±9 Chw нлнм-нлнн 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   ¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ  th .ƻȄ  тнлпоΣ wth  DƭŜƴƳƻǊŜ [ŀƴŘƛƴƎ 
     /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢н± рIф όплоύ нуф-пннф 
     ǘŀƭƭǘŜǊƛϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ   нпмн - сннп - мт !ǾŜ {9Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ  
     ¢½! т·уΣ όплоύ ррп-мсро 
     ǘŜƴǘƘōŀǧŀƭƛƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
      

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ   мрнно тф! !ǾŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !.Σ ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур  
     ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     ¢нb р.о όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу  
     ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ  aŜƳōŜǊǎ  [ƻǳ DǊƛƳǎƘŀǿ ІIлмлΣ IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ ІIлммΣ !ƭōŜǊǘ IƛƴƎ ІIлмнΣ 
   5ŀƭŜ aǳǊǊŀȅ ІIлмоΣ Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ІIлмпΣ WƻƘƴ 5ǳǧƻƴ ІIлмсΣ 
   !ƭƭŀƴ YŜǊǊ ІIлмтΣ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ІIлмуΦ 
   

 

 
/ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ 
 

/ŀƭƎŀǊȅ  YŜǾƛƴ 5ƻƻƭŜȅ  мнн !ǎǇŜƴ tƭŀŎŜ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢оI л¸т 
     пло-сур-ллпуΣ ƪŘƻƻƭŜȅϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

9ŘƳƻƴǘƻƴ  wƻǊȅ aŀŎ5ƻǳƎŀƭ  о - мсомт спǘƘ {ǘΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢р¸ оaо 
     тул-сст-тстфΣ ŘŀƪǳŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
aŀƴƛǘƻōŀ  5Ŝƴƴƛǎ YŀǊǇƛƴǎ  ор ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 5ǊΦΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. wо· н/м 
     нлп-соо-олспΣ ŘǊōƪŀǊǇϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ  DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ   ww ІпоΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢п/ нWу 
     пло-фон-смфнΣ ƎƛōōȅфϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

¦{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜ  th .ƻȄ рупснΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{! фумоу 
     нлс-осф-ооулΣ ǇŎǿŀƭƭŀŎŜмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

9ŘƛǘƻǊ ϧ   bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ  млппт мнп {ǘǊŜŜǘΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb мwт 
WƻǳǊƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ     όтулύ птп-тппт  
     ǇƘŜƻƴƛȄψƴƛŎƘƻƭŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ  
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ     ¢рb р.о όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ    ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

wƛōōƻƴ .ŀƴƪ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜƴǳŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 
IƻƴƻǳǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ   мрнно тф! !ǾŜƴǳŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо       
/ƘŀƛǊƳŀƴ     όтулύ пуо-тфур ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
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twLb/Lt![ /hb¢9b¢{ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 
 

wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦо 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 
! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
 
/ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘǿƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ нлнмΧΧΧΧΦф 
 
tƻǿŜǊŦǳƭ bŜǿ .ƻƻƪ - bƻǿ ²ƛŘŜƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 
 
aƻƴǎ wŜǾƛǎƛǘŜŘΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 
 
/ƘŀǇǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 

 
{ƘƻǇ ϧ {ǿŀǇΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 
 
/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпр 

 
a9a.9w{ILt w!¢9{ 

   1 Year  2 Years 
Lƴ /ŀƴŀŘŀ   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
Lƴ ¦{!   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ ¦{! 5ƻƭƭŀǊǎ 
hǾŜǊǎŜŀǎ   ϷолΦлл  ϷррΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌǳƴǎ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƳŎŎƻŦŎΦŎŀΣ LƴǘŜǊŀŎ 9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ  
ŎƘŜǉǳŜκƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

 
¢I9 Wh¦wb![ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 
±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ L{{bΥ ммфр-рлом  

mailto:mccofc@shaw.ca
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wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмύ 
 

tŀǎǎŜŘ !ǿŀȅ 
лмнс CƭƻȅŘ aƛƎƻǊȅΣ hb 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ  
олум 5ƻǳƎ WƻƘƴǎƻƴΣ a. 
оннр WŀƳŜǎ aŀǊǝƴΣ hb 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ мǎǘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
нпмп tƘƛƭƛǇ ±ŀƭƻƛǎΣ v/ 
нутл WŜŀƴ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ v/ 
оннр bŜƛƭ aŀǊǝƴΣ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ пǘƘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
лмнс CƭƻȅŘ aƛƎƻǊȅΣ hb 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

 

CƭƻȅŘ wŀȅƳƻƴŘ aƛƎƻǊȅ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Ілмнр 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ мфпн ς 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнмύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнмΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭƻǎǘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
aŜƳōŜǊ ІлмнрΣ CƭƻȅŘ aƛƎƻǊȅΦ CƭƻȅŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ мфпн ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΦ 
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CƭƻȅŘΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ [ƭƻȅŘ 
aƛƎƻǊȅΦ [ƭƻȅŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƳƛƭȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ  
ǾŜƴŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлϥǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ǿŜǎǘ ŜƴŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ 
[ƭƻȅŘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀΦ [ƭƻȅŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DƻǊŘƻƴ  
/ǳƳƳƛƴƎǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ 
 
²ƛǘƘ CƭƻȅŘ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ƙƻōōȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ .ǳŘΣ ǿŀǎ  
ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ [ƭƻȅŘΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфтуΣ CƭƻȅŘΣ  
5ƛŀƴŜ ŀƴŘ .ǳŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ CƭƻȅŘ 
aƛƎƻǊȅ Iƻōōȅ {ǳǇǇƭƛŜǎΦ   
 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀǊŜ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ  Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ CƭƻȅŘΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ aƛƎƻǊȅǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
όa// ƻŦ /ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭǎ ϧ LƴǎƛƎƴƛŀ ό/{aaLύΤ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ /Ωǎ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ /{aaL ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭƛƪŜŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
CƭƻȅŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ мфср ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ рс-ȅŜŀǊ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ CƭƻȅŘ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ  
мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ  
{ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ CƭƻȅŘΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ CƻǳǊǘƘ .ŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ .ǳŘ 
aƛƎƻǊȅΦ 
 
CƭƻȅŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭǎ 
ŀƴŘ LƴǎƛƎƴƛŀ ό/{aaLύΦ CƭƻȅŘΣ aŜƳōŜǊ ІмрΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŦƻǳƴŘƛƴƎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфср ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рс 
ȅŜŀǊǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ !ǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƘŜ ƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ  
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллр-нллс ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллт-нлмлΦ CƭƻȅŘ ǿŀǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘ όІ[мрύ ƛƴ мффнΣ ŀǿŀǊŘǎ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 
 
CƭƻȅŘΣ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ 5ƛŀƴƴŜΣ ǿŀǎ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǎƘƻǿǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
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! bƻǘŜ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L IƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ 
ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǝƳŜǎΦ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƛƴ ǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ  
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōǳƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀƴ  
ŀǊǝŎƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǎŜƴǘ ȅƻǳΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎŀǇǝƻƴǎ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦƻƭƪǎΗ {ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΣ L ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ƭƻǾŜƭȅ  
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƻ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 
 

a// ƻŦ / ŀƴŘ /{aaL ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /{aaLΣ CƭƻȅŘ ƴŜǾŜǊ  ƳƛǎǎŜŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ŦƻǊ рр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ²ŀȅƴŜ /ƭƛƴŜΦ 
 
CƭƻȅŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀǎ ƭƻȅŀƭΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ  
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΦ Iƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǿŜǊŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ CƭƻȅŘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ .ǳŘΣ ƴŜǇƘŜǿ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƎƻǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ CƭƻȅŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƘƻōōȅΦ 
 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
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a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
!ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŘ ǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнн  
9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎΦ IŀǾƛƴƎ  
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм ŜǾŜƴǘǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ 
ƻǊ ŜǾŜƴǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘ ōŜƎŀƴΦ  
 
¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ /ƻǾƛŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŘƻǳōǘΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ  
ǇƻǎǎƛōƭŜΚ {ƻΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ нлнн ŜǾŜƴǘǎΣ L  
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
[ŀǊƎŜǎǘ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ {ǘŀƳǇŜŘŜΩǎ .ah /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WƛƳ 

a// ƻŦ / tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
Lǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !!//!  
9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {ƘƻǿΦ !ƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƛƴŘŜŜŘΗ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ .ǳǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŬƴŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΦ 
 
hǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ƴƻǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΥ {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 
 
¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ όІонрлύ 
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{ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ !!//!Ωǎ ǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ нлнн !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ {ǇŜƴŎŜΣ ǘƘŜ  
IƻǘŜƭ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ  
ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !!//! {Ƙƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ 
!ǿŀǊŘǎ  5ƛƴƴŜǊΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǳƴŦƻƭŘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлноΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ²ƘȅΚ {ƻΣ L Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΤ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǳƴŦƻƭŘΦ 
 
aŀǊǘȅ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

/ƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
мΦ нлнн a9a.9w{ILt{ 5¦9{ !w9 bh² 5¦9  
 
Iƛ !ƭƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 
нлнн ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊŜŘΚ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ŜǊǊƻǊǎΦ L ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
ƭƛƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ 
Ƴŀƛƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ 

¶ IŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳŜǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
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aŜƳōŜǊǎ Ілллм ǘƻ Ілмтл ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ пǘƘ ōŀǊ  
aŜƳōŜǊǎ Ілмтм ǘƻ Імопр ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ оǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Імопс ǘƻ Іннсл ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Іннсм ǘƻ Інфрл ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Інфрм ǘƻ Іоопп ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мр ¸[{a 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  
9-WƻǳǊƴŀƭ aŜƳōŜǊ 9ȄǇƛǊȅ 5ŀǘŜ ƭƛǎǘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ WƻǳǊƴŀƭ 
 
нΦ ! wŜƳƛƴŘŜǊ - ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ǿŀǇ ϧ 
{ƘƻǇ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ 
ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ bƻǝŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ  
ƴƻǝŎŜΩǎ ǊŜŀŎƘΦ  
 
оΦ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ 
!ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ /ƭǳō ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ .ŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘΣ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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/ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘǿƻ  
/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ нлнм 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wŀƭǇƘ aŎ[Ŝŀƴ όІнрфтύ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ CǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ му ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜŘŀƭΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

{ƛȄǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀƳŜȅ wǳǘƘ YƭŀǎǎŜƴ ƻŦ DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅΣ ƻũ ƻŦ [ŀƪŜ IǳǊƻƴΣ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ нлнлΣ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƴŜŀǊ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ фмм Ŏŀƭƭ ŀōƻǳǘ   
пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƪŀȅŀƪŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DΦ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǿŀƳ слл ŦŜŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ƪŀȅŀƪΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ƛǾƛƴƎ мн ŦŜŜǘΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǎ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ƘƛƳ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǊƳΣ ǎƘŜ ǎǿŀƳ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŀ Ƴŀƴ ƻƴ ŀ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜǾƛǾŜŘ ƘƛƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ aŜŘŀƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
{ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŦƻǊ .ǊŀǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ IǳƳŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΦ 

WŀƳŜȅ wǳǘƘ YƭŀǎǎŜƴ 
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¢ǿƻ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ 
aŀƴƛǘƻōŀ ƴŜŀǊ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜΣ  
aŀƴƛǘƻōŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ WǳƴŜ оΣ нлнлΣ ƻǳǝƴƎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŘǊƛƊƛƴƎ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ  
/ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ wŜƴŀǘŀ .ŀƴŘŜƭΣ рнΣ ƻŦ 
²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ ǿŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ мрл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ 
ǎƘƻǊŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀōƻǳǘ мрл ŦŜŜǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǳǘΦ  
.ŀƴŘŜƭ ǎǿŀƳ ǘƻ ƘŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘǳƎƎŜŘ ƘŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǾŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎƘƻǊŜΣ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǾŜǎΦ !ōƻǳǘ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǿŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ .ŀƴŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƎƛǊƭΣ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ .ŀƴŘŜƭ ǎǿŀƳ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭ ŀōƻǳǘ прл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΣ 
.ŀƴŘŜƭ ǎǿŀƳ ŀōƻǳǘ нрл ŦŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ .ŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜŘŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ млΣноу /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜŘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ-ōŀǎŜŘ CǳƴŘΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфлпΦ 
 
¢ƘŜ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŜǊƻ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
ά²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘŜǊƻƛŎ ŀƎŜέΣ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊƴŜƎƛŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ŜŜŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ мфлпΦ άbƻǘ ǎŜƭŘƻƳ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ 
ŘŜŜŘǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿǎέΦ 
 
/ŀǊƴŜƎƛŜΩǎ άƘŜǊƻ ŦǳƴŘέΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ нм-ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ  
tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǿƘƻƳ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άƘŜǊƻŜǎ ƻŦ  
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴέΣ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
άƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ōŀǊōŀǊƛǎƳΣ όǿƘƻύ ƳŀƛƳŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘέ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƻ CǳƴŘ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ /ŀǊƴŜƎƛŜ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊΣ ƛǎ  
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜǊƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

wŜƴŀǘŀ .ŀƴŘŜƭ 
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ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ Ǌƛǎƪǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻ Ŧǳƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǘΩǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƛŘΣ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƳŜŘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ !ōƻǳǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅΦ !ǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

tƻǿŜǊŦǳƭ bŜǿ .ƻƻƪ ς bƻǿ ²ƛŘŜƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
tǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ пфǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ [ƻȅŀƭ 9ŘƳƻƴǘƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ όІIлмпύ 
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Lǎ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ōŀŘƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǇǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƛǘƘ όǎŀȅύ 
ǘƘŜ моуǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘƘŜ  
wǳǎǎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ моуǘƘΚ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мрмǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 
²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ LǊƛǎƘƳŜƴΥ ǘƘŜ нмуǘƘ ƻǊ ǘƘŜ нлнƴŘΚ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘŜ соǊŘ  
.ŀǧŀƭƛƻƴΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǝǘƭŜ άIƛƎƘƭŀƴŘ 
CǳǎƛƭƛŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀέ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ōȅ hǧŀǿŀΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǳƴƛǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
{ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ŬƭŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǎƛȊŜŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ Ǉŀȅ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎŜƭŘƻƳ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΦ ²ŀǎ aŀƧƻǊ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ 
aŎYƛƴŜǊȅ ŀ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǿŀǊŘ ƛƴ мфмп ŀƴŘ мфмрΣ ōǳǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5Φ{ΦhΦ ƛƴ мфмтΚ {ƘƻǳƭŘ tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǊƭŜǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ¸ŜƻƳŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
пфǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭΚ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 5ƛŘ ƘŜ ŜŀǊƴ ƻƴŜΚ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ hǳǊ vǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻŜΥ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
мфмп-мфмуΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅ Ƴȅ ōƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ 
9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀǊŜŀ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ϷслΦлл ŀǘ LƴŘƛƎƻ ό{ƻǳǘƘ  
9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƻƳƳƻƴ ƻǊ {ƘŜǊǿƻƻŘ tŀǊƪ aŀƭƭύΣ LƴŘƛƎƻ{ǇƛǊƛǘ όYƛƴƎǎǿŀȅ aŀƭƭ ƻǊ 
{ǇǊǳŎŜ DǊƻǾŜύΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ όоннт /ŀƭƎŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭ ƻǊ {ǘΦ !ƭōŜǊǘ ƻǊ ²ŜǎǘǎƛŘŜ  
ффрн-мтлǘƘ {ǘǊŜŜǘύΣ /ƻƭŜǎ ό[ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ aŀƭƭύΦ CƛƴŘ hǳǊ vǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ά[ƻŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘέ ƻǊ /ƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
!ƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŜƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŘǊƛǾŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ǘƻƴȅ tƭŀƛƴ 
όǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ǘƘŜǊŜΩǎ ƪƴƛŎƪƪƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎ ŦƻǊ ŀƭƭύ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǊǾŜƭ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΦ ¢ƘŜȅΣ ǘƻƻΣ ƘŀǾŜ hǳǊ vǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ǉƻƛǎƻƴ Ǝŀǎ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфмрΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳΣ άLƴ  
CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎέΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ hǳǊ vǳŀǊǊŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻŜΦ 
 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŎ/ǊŀŜΩǎ ǿƻǊŘǎΣ Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ [ƻȅŀƭ  
9ŘƳƻƴǘƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ŘƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  
9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀǊŜŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǿŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ IŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŎŀǾŀƭǊȅ 
ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ aƻǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ  
9ƴƎƭŀƴŘΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
CƭŀƴŘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴƛŀƴǎ  
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ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǝƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ !ƭƭƛŜŘ tƻǿŜǊǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎǎ ŦǊƻƳ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ  
ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀǘ ¸ǇǊŜǎΣ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΣ ±ƛƳȅΣ 
tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ Ŏƻǎǘƭȅ Cƛƴŀƭ млл 5ŀȅǎ hũŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴ мфмуΦ ¦ƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀƴǎΣ ƘŀŘ 
ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘ 
ōŀǧƭŜ ƘƻƴƻǳǊǎ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ hǳǊ vǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƛǝŀ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŬƭŜǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǳǎŜǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǊ ŘƛŀǊƛŜǎΦ ! ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀ  
ƎƭƻǎǎŀǊȅΣ ŀǇǇŜƴŘƛȄŜǎΣ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴŘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 
 
IŀǊŘ ŎƻǾŜǊΣ у ѹ Ȅ ммΣ рсп ǇŀƎŜǎΣ нрл ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
 

ǿǿǿΦƭŜǎǘƻŎƪōƻƻƪǎΦǎǉǳŀǊŜǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 
/ŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀƴ LƴŘƛƎƻ ǎǘƻǊŜΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘŀ tƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

http://www.lestockbooks.squarespace.com


14              Military Collectorsô Club of Canada Spring Issue 2022                        

 

aƻƴǎ wŜǾƛǎƛǘŜŘ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9Ř {ǘƻǊŜȅ όІннфлύ 

 
Lǘ ǿŀǎ WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ά¢ǊƛǇ ǘƻ aƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлнлέ ƛƴ 
ǘƘŜ a// ƻŦ / Cŀƭƭ нлнм WƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΣ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƛǎ όнр- нр !ǳƎǳǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмф Ψ¢ŀƴƪǎ ƛƴ ¢ƻǿƴΩ  
όол !ǳƎǳǎǘ ς м {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ   ǿŀǊǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŜƴŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ aƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ 
ōƻǳǊǎŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊκŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ tŀǊƛǎΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ CǊŜŜ 
CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ  ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ 
ǿŀǊǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ мрǘƘ  
!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό!ǊǊύ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ wǳŜ [ƛƴƻƛǎ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ ¢ǊƻǳǇŜ ŘŜ aŀǊƛƴŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ wǳŜ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ DǊŜƴŜƭƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ aу {Ŏƻǳǘ /ŀǊ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
ŘŜ DǊŜƴŜƭƭŜΦ 
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¢ƘŜ CǊŜŜ CǊŜƴŎƘ CƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ tŀǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ  ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ !ǊǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ мрлл ƘǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ нŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ .ƭƛƴŘŞŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ [ŜŎƭŜǊŎ ƻƴ ǘƘŜ wǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 
;ǘǊŀƴƎŝǊŜΦ !ǘ мрол ƘǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ƭŀ tƻǊǘŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ  
DŞƴŞǊŀƭ [ŜŎƭŜǊŎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŞǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ƭŀ tƭŀŎŜ 5ŜƴŦŜǊǘ-wƻŎƘŜǊŜŀǳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ aǳǎŞŜ ŘŜ [ŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎ ς aǳǎŞŜ 
Řǳ DŞƴŞǊŀƭ [ŜŎƭŀǊŎ ŀƴŘ aǳǎŞŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴΦ aǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻƻƪ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ !ƭŞǎƛŀ ŀǎ ƛǘ ǎƴŀƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻƴƎǎ  ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ tŀǊƛǎƛŀƴǎΦ 
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!ǎ WƻŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ aƻƴǎ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  
DŜǊƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ млл-Řŀȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ  ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ WƻŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .9C ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΦ 
 
ό[ŜƊύ ! ǇƭŀǉǳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ [Ŝ DǊŀƴŘŜ [ŀǊƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ vǳŀƛ ŘŜǎ 
!ƴƎƭŀƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ  ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōǊƛŘƎŜ ŀōǳǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ пǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ wƻȅŀƭ CǳǎƛƭƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ άƳŀǊƪǎ ǘƘŜ aΦDΦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±Φ/Φǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǊ мфмп-му ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aΦWΦ 5ŜŀǎŜ ±Φ/Φ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ  
DƻŘƭŜȅ ±Φ/Φέ 
 
όwƛƎƘǘύ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀōƭŜǘ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ пллƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƛ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bс ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ ! ǎǿƛƴƎ 
ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘ ƛƴ мфмп ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ  
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ DŜǊƳŀƴ tǊƛǾŀǘŜ hǎƪŀǊ bƛŜƳŜȅŜǊ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ  ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ 
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aƻƴǎ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ уоǊŘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ¦Φ{Φ 
!ǊƳƻǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ά{ǇŜŀǊƘŜŀŘέ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ψ¢ŀƴƪǎ ƛƴ ¢ƻǿƴΩ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ 
ŦǊƻƳ ол !ǳƎǳǎǘ ǘƻ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ bŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  IƛǇǇƻŘǊƻƳŜ 
ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ł aƻƴǎ ŀƴŘ [Ŝ DǊŀƴŘ [ŀǊƎŜΣ ǘƘŜ .ǳǊƴǘ ²ƻƻŘ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊ  
9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ  Ƙŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řǳǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǳǊƴǘ ²ƻƻŘ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ¢ŀƴƪǎ ƛƴ ¢ƻǿƴΩ ǇŀǊŀŘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 
ό[ŜƊύ ¢Ƙƛǎ ǊŀǊŜ мт-tƻǳƴŘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ aмл Ψ!ŎƘƛƭƭŜǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ά/ƘƛǇǇŀǿŀέ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ пǘƘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƴǝ-¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 
όwƛƎƘǘύ bŜŀǊƭȅ рллл aƻŘŜƭ ро /ǳǎƘƳŀƴ !ƛǊōƻǊƴŜ {ŎƻƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΦ 
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!ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ōƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ  ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ [Ŝ DǊŀƴŘŜ [ŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōǊƻǿǎŜ ƛƴ ŜƴǾȅ ŀǘ ǘƘŜ  
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǊǝƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ  
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ŘŀƳǇŜƴ ŀƴȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ     ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀΦ 
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¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ Ψ¢ŀƴƪǎ ƛƴ ¢ƻǿƴΩ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ .ǳǊƴǘ ²ƻƻŘ  ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aƻƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƴƛŎŜ ǿŀǊǝƳŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ tŀǧŜǊƴ IŜŀǾȅ ¦ǝƭƛǘȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ƘŜǊƳŀƴ мт-tƻǳƴŘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ CƛǊŜƅƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ .ŜƭƎƛŀƴ  wƻȅŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ .ŀǎǘƻƎƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŀǘǳǊŀƭƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘƛǎ aму  
IŜƭƭŎŀǘΣ aнп /ƘŀũŜŜ ŀƴŘ  5¦Y² ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳΦ 
 
¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ-tƭŀŎŜ ŘŜ  aƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜƴ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 
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¢ƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ όІоплсύ 

 
¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ - /ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƳǳǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ мфму ¢ŀǇ ϧ ¢ŀōƭŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ .ǊŀƴŎƘ нсп όYŜƴǎƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ [ŜƎƛƻƴύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ /h±L5-мф 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳǊ aǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΦ 

нлнн 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ  
/ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ōŜ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΣ 
ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ  
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ        
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜ ƛƴ нлннΦ !ƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǾŜǩƴƎ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻƻŘ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ǿƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ   
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¶ bƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ōŀƭƭƻǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ YŜǾƛƴ 5ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀ       
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

/ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ aǳǎǘŜǊǎ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнм ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нΣ 
нлнн 
 
¢ƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ aǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳǳǎǘŜǊǎ  
bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнм ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлннΦ ½ƻƻƳ aǳǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŎƻǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ aǳǎǘŜǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнмΥ 
 

aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΦΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊǘ ф ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦{ !ƛǊōƻǊƴŜ ƛƴ ²²нΦ 
¦{ !ƛǊōƻǊƴŜ aŜŘŀƭǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ²²LLΦ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
aŜŘŀƭǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 

¦{ !ǊƳȅ !ƛǊōƻǊƴŜ ƛƴ ²²LL - tŀǊǘ ф 
¦{ !ƛǊōƻǊƴŜ aŜŘŀƭǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ²²LL 

 
¢ƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 
¢ƘŜ ¦{ !ǊƳȅΩǎ !ƛǊōƻǊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ-
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ мс ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ōŀǧŀƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ-aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ  
!ƭƎŜǊƛŀ-CǊŜƴŎƘ aƻǊƻŎŎƻΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ {ƛŎƛƭȅΣ bŀǇƭŜǎ-CƻƎƎƛŀΣ !ƴȊƛƻΣ wƻƳŜ-!ǊƴƻΣ 
bƻǊƳŀƴŘȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǇŜƴƴƛƴŜǎ  
wƘƛƴŜƭŀƴŘΣ !ǊŘŜƴƴŜǎ-!ƭǎŀŎŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭŜǳǝŀƴ LǎƭŀƴŘǎΣ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ [ŜȅǘŜΣ 
[ǳȊƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 
 

aŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ±ŀƭƻǳǊΣ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎΣ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜǎ !ǊƳȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LL ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¦{ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ²²LL ƛƴ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ό [ǘ - wǘύ 

aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ !ǊƳȅ  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
{ŜǊǾƛŎŜ /Ǌƻǎǎ 

!ǊƳȅ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
{ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 

{ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ 

[ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜǊƛǘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 

.ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ 
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!ƛǊ aŜŘŀƭ !ǊƳȅ  
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
aŜŘŀƭ 

!ǊƳȅ DƻƻŘ  
/ƻƴŘǳŎǘ aŜŘŀƭ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǘ 
.ŀŘƎŜ ¦ƴƛǘ  
/ƛǘŀǝƻƴ 

!ǊƳȅ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 
¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŜŦŜƴǎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ  

²ƻƳŜƴΩǎ !ǊƳȅ 
/ƻǊǇǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ  
/ŀƳǇŀƛƎƴ 

!ǎƛŀǝŎ tŀŎƛŬŎ  
/ŀƳǇŀƛƎƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL  
±ƛŎǘƻǊȅ 

!ǊƳȅ ƻŦ  
hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

CǊŜƴŎƘ /ǊƻƛȄ 5Ŝ 
DǳŜǊǊŜ 

.ŜƭƎƛŀƴ /ǊƻƛȄ 5Ŝ 
DǳŜǊǊŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ 
/ƛǘŀǝƻƴ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ŜŦŜƴǎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ  
[ƛōŜǊŀǝƻƴ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

CƻǊŜƛƎƴ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎ 
 
CǊŜƴŎƘ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ мфофςмфпр ό²ŀǊ /Ǌƻǎǎ мфофςмфпр 
¢ƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ мфофςмфпр ό²ŀǊ /Ǌƻǎǎ мфофςмфпрύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀǊŜ CǊŜƴŎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нсΣ мфоф ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄƛƭŜΣ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƛǊƳŜƴ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ  
5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !Ȅƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 
 
CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ άaŜƴǝƻƴŜŘ Lƴ  
5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎέΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǇŀƭƳ ƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ōǊƻƴȊŜΣ 
ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ-Ǝƛƭǘ όǾŜǊƳŜƛƭύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎƭŀǎǇǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǊŜΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ ƻǊ ¦Y aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Military_awards_and_decorations_of_France
https://en.wikipedia.org/wiki/Allies_of_World_War_II
https://en.wikipedia.org/wiki/Axis_powers_of_World_War_II
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ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¦ƴƛǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ Ŭƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎƻƭƻǳǊǎ 
 
¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōȅ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇŀƭƳΣ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ! ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǊ όŞǘƻƛƭŜ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜύ ŦƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻǊ 
ōǊƛƎŀŘŜ ƭŜǾŜƭΤ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘŀǊ όŞǘƻƛƭŜ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘύ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭΤ ŀ ǎƛƭǾŜǊ-Ǝƛƭǘ 
ǎǘŀǊ όŞǘƻƛƭŜ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƛƭύ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎ ƭŜǾŜƭΤ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǇŀƭƳ όǇŀƭƳŜ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜύ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƭŜǾŜƭΤ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇŀƭƳ όǇŀƭƳŜ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬǾŜ ōǊƻƴȊŜ ƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ-Ǝƛƭǘ ǇŀƭƳ όǇŀƭƳŜ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƛƭύ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŜ CǊŜƴŎƘ CƻǊŎŜǎ ƭŜǾŜƭ 
ό²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻƴƭȅύΦ 
 
¢ƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘ ŜƳōƭŜƳ ƎǊŜǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ό²ŀǊ /ǊƻǎǎύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ 
Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ όǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻƻǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊύΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊ 
ǘƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ όŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊύ ǿƘƛƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ 
DǳŜǊǊŜΣ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀǎ ŀ ŎƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ  
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ά/ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ мфоф-мфпрέ ŀƴŘ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ŀƴŘ ŀ ²²LL CǊŜƴŎƘ /ǊƻƛȄ ŘŜ 
DǳŜǊǊŜ ǿƛǘƘ tŀƭƳ {ǘǊŜŀƳŜǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ bhwa!b5¸ 
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.ŜƭƎƛŀƴ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎ 
hƻǊƭƻƎǎƪǊǳƛǎ ƻǊ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ мфпл ό²ŀǊ /Ǌƻǎǎ мфплύ 
.ŜƭƎƛǳƳΩǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀƴŘ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нл Wǳƭȅ мфпл ōȅ ǘƘŜ  
.ŜƭƎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄƛƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘ ŘŜƴƻǘŜŘ 
ōȅ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ Ŭƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ 
ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ǿŀǎ 
άaŜƴǝƻƴŜŘ Lƴ 5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎέΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛƻƴ ƻǊ ŀ ǇŀƭƳ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎǇŀǘŎƘ ŀǿŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻƴȊŜ 
[ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōȅ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǇŀƭƳΦ 5ŜǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ōǊƻƴȊŜ ƭƛƻƴΥ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƻƴΥ ōǊƛƎŀŘŜ ƭŜǾŜƭΤ ƎƻƭŘ ƭƛƻƴΥ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΤ ōǊƻƴȊŜ ǇŀƭƳΥ !ǊƳȅ ƭŜǾŜƭΤ ǎƛƭǾŜǊ ǇŀƭƳΥ ŬǾŜ ōǊƻƴȊŜ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǇŀƭƳΥ 
ŬǾŜ ǎƛƭǾŜǊ ǇŀƭƳǎΦ ²ƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ 
DǳŜǊǊŜ ǿŀǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōƭŀŎƪ ŜƴŀƳŜƭ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ Ϧ/ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜϦ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ǌƛōōƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΣ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ aŜƴǝƻƴ ƛƴ 5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎΦ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŎǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǎǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ²ŜŀǊ ƻǊ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀŎπ
ǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Ŏƻǧƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƛƭƪ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ǿŀǎ ōǊŀƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΤ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ǊƻƛȄ 
ŘŜ DǳŜǊǊŜ ƻŦ мфпл ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀǎ ŀ ŎƻǊŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ 
hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ά/ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜέ ŀƴŘ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ 
ŀƴŘ ŀ ²²LL .ŜƭƎƛŀƴ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ {ǘǊŜŀƳŜǊ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ .9[DL¦aΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/War_Cross_(Belgium)
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bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘ - aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ όϦaL[L¢!Lw9 ²L[[9a{ hw59Ϧύ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-Ŏƭŀǎǎ hw!bD9 [!b¸!w5 ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ  
!ǊƳȅΦ ¢ƘŜ пǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦŜŀǘǎ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ hǊŘŜǊΣ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ  
ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ hǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘϥǎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƭƻǳǊ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ-/ƭŀǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƪŜΦ 
¢ƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀǎ ŀ ŎƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿƻǊƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻǊ .ŜƭƎƛŀƴ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ 
DǳŜǊǊŜΦ ¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ [ŀƴȅŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊϥǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ¦Φ{Φ ǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ ²²LL ǿŀǎ ǘƘŜ 
унƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀǊƪŜǘ DŀǊŘŜƴ όмфппύΦ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ά!ǊƳȅέ 
CǊŀƳŜ 
¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфпс ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LǎƭŀƴŘǎΦ 

ϦhǊŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳϦ CƻǳǊǘƘ-/ƭŀǎǎΣ ƛǘΩǎ 
¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ унƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜΩǎ 

прсǘƘ tŀǊŀŎƘǳǘŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άhǊŀƴƎŜέ [ŀƴȅŀǊŘΦ  
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tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜŘŀƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜŘŀƭ όt5wύ ƛǎ ŀ  
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфпм - WǳƴŜ 
мрΣ мфпнΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ  
ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ²²н 
¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊΣ ƻŦ ōƻǘƘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LǎƭŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 
ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мтΣ мфпп ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ мфпрΦ¢Ƙƛǎ 
aŜŘŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ !ǊƳȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ 
мфппΦ 
 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ƘŜ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŜȅǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ т ǘƻ  
hŎǘƻōŜǊ нлΣ мфпп ƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻǎǝƭŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мтΣ мфпп ǘƻ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ мфпрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ōǊƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǊǎΦ 

 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ wƛōōƻƴ ŀƴŘ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ aŜŘŀƭ ²²н 
¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
!ǊƳȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ о Wǳƭȅ мфпс ŀǎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ wƛōōƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфсуΦ 
¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ aŜŘŀƭΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ 
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ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ aŜŘŀƭ όŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ нп 
bƻǾŜƳōŜǊ мфрпύΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ мфпп ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпрΦ 
 

CƻǊŜƛƎƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘǎ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ 

 

5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ²²м ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ  
tǊƛǾŀǘŜ tŜǘŜǊ /ǳƴƭƛũŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ мǎǘ !ƛǊ aŜŎƘŀƴƛŎ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǳƴƭƛũŜΣ 
wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇ κ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ {ŀǇǇŜǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ǳƴƭƛũŜΣ мǎǘ !ǊƳȅ 
¢ǊƻƻǇ /ƻƳǇŀƴȅΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ 

tǊƛǾŀǘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ .ƛƭƭƛŜ 5Φ {ŀƳǎƻƴ ! /ƻΦ рлрǘƘ tLw унƴŘ !. ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
.ŜƭƎƛŀƴ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǘǳƴƛŎ ƻŦ ŀƴ унƴŘ !. tŀǘƘŬƴŘŜǊ {{Ǝǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ CƻǊŜƛƎƴ CƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎΦ 
 

¢ƘŜ рнƴŘ LƴŦŀƴǘǊȅΩǎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǳƴƛǘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ 
ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΦ bƻǘŜ ōƭǳŜ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ŦƻǊ ²²н 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎΦ 

²²м CŀƳƛƭȅ ƳŜŘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ tŜǘŜǊ /ǳƴƭƛũŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǳƴƭƛũŜ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ǳƴƭƛũŜΦ 
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WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƭŀǿƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ϦaƛǎǎƛƻƴΥ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴϦ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎΦ 
 
wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƭŀǿƴ ǎƛƎƴǎ Ϧ²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƳŜƳōŜǊέ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tƻǇǇȅ {ǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƘǧǇǎΥκκƭŜƎƛƻƴΦŎŀκΦ hǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ϷмфΦфр ŜŀŎƘ Ǉƭǳǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 
 
ϦaƛǎǎƛƻƴΥ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴϦ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ ƭŜƊ /ŀƭƎŀǊȅ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнмΦ aƛǎǎƛƻƴΥ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜκ5b5 ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ  
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŦǊƻƳ нллм-нлмп ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜΣ ƻǾŜǊ нлл ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό!ǊƳȅΣ bŀǾȅ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜύ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ YŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǇŜǊΣ tŜǘŜǊ aŀŎYŀȅ ŀƴŘ .ƛƭƭ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ Σ ǎƘŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-/ƻƭƻƴŜƭ Lŀƴ IƻǇŜΣ /ƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-/ƻƭƻƴŜƭ 
hƳŜǊ [ŀǾƻƛŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴΦ 

aƛǎǎƛƻƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 9ȄƘƛōƛǘ  [ŀƴŘ ƳƛƴŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

aƻǘƻǊ .ƛƪŜ !ǎǎŀǎǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
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tƛƻǘǊ YǳƪƛŀƭƪŀΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ DŀǎǎŀǊ - YǊƻǇŀǘǎŎƘŜƪ  
aƻŘŜƭ муту ǊŜǾƻƭǾŜǊ ƛƴ ф ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !-I !ǊƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀǎǎŜǊ 
aмутл wŜǾƻƭǾŜǊ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ !ƭŦǊŜŘ YǊƻǇŀǘǎŎƘŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ŦǊƻƳ ммƳƳ ǘƻ 
фƳƳΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ϥDǳǎǎ {ǘŀƘƭϥΣ ϥYŀƛǎŜǊϥǎ tŀǘŜƴǘϥ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 
DŜƴǳƛƴŜ DŀǎǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ϥ[Φ D!{{9w t!¢9b¢ ²L9bϥ ƻǊ ϥ[Φ D!{{9w 
h¢¢!YwLbD t!¢9b¢ϥΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ DŀǎǎŜǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ ǇƛŜǊŎŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŀǊǊƻǿΦ DŀǎǎŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
DŀǎǎŜǊ-YǊƻǇŀǘǎŎƘŜƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳǘŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ-ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ фƳƳ ϥtƻǎǘ ϧ  
tƻƭƛŎŜϥ ǎƻƭƛŘ ŦǊŀƳŜ ƴƻƴ-ŜƧŜŎǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŀŎǝƻƴ ǊŜǾƻƭǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ  
ōŀǊǊŜƭΦ ! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝǳƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŬƴƛǎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мутс ǘƻ муфу ǿƘŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ wŀǎǘ-DŀǎǎŜǊ aфуΣ ƳŀŘŜ ōȅ [ŜƻǇƻƭŘ DŀǎǎŜǊΣ ²ƛŜƴΦ 
 

¢ȅǇŜΥ ƻǇŜƴ-ŦǊŀƳŜ ǊŜǾƻƭǾŜǊΦ /ŀƭƛōŜǊΥ фȄнсwƳƳ DŀǎǎŜǊ-YǊƻǇŀǘǎŎƘŜƪΦ  
[ŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΥ фΦнмϦ όнорƳƳύΦ ²ŜƛƎƘǘ ǳƴƭŀŘŜƴΥ нтΦнƻȊ όттлƎύΦ 
.ŀǊǊŜƭΥ ммсƳƳ ώпΦртϦϐ ǊƛƅŜŘΦ aŀƎŀȊƛƴŜΥ с-ŎƘŀƳōŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

tŀǘŜƴǘΣ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ  
ƴǳƳōŜǊΦ   

¢ƘŜ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ǇŜōōƭŜŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ƘƻƭǎǘŜǊΦ 
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YŀƭŜ [ŜaƻŀƭΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ²²LL DŜǊƳŀƴ [ŜƛǘȊ 5ΦCΦ C[!Y ƻǊ 
!ǊǝƭƭŜǊȅ .ƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘΥ 5ΦCΦ млȄул ōŜƘ h· мнсмм YCΦ ¢ƘŜ  
ƳŀǊƪƛƴƎ ōŜƘ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 9Ǌƴǎǘ [ŜƛǘȊΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ  
ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ƻŦ нл ŘŜƎǊŜŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ 

[ŜƛǘȊ 5ΦCΦ Cƭŀƪ .ƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻƴ ǘǊƛǇƻŘ 
ƘŜŀŘΣ ǘǿƻ ǾƛŜǿǎΦ 

Cƭŀƪ .ƛƴƻŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΦΥ ¢ŜǊƛ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ .ŜƭƎƛŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ .ǊƻǿƴƛƴƎ 
aƻŘŜƭ мфллΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ¢ȅǇŜ пп DƻǊ ό¢ȅǇŜ пп aƻŘŜƭ мύ ǿƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ мфлмΦ /ŀƭƛōŜǊ Φон !/tΦ 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪǎǘǊŀǇ Ƙŀǎ ǘǿƻ ¢Ƙŀƛ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǿŜŀǇƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƪǊŀ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ Ϧ/ƘǳŎƪϦύ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ¢Ƙŀƛ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜ  
ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀǊŜ мсфпΣ L ōŜƭƛŜǾŜ όƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴύΦ !ƭƭ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ƴǳƳōŜǊǎ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ нΣлллΣ ǎƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝǳƴǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ нΣлллΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ōŀŎƪǎǘǊŀǇ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

.ǊƻǿƴƛƴƎ aƻŘŜƭ мфллΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ .ǊƻǿƴƛƴƎ aƻŘŜƭ мфллΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
¢ȅǇŜ пп DƻǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ

.ŀŎƪ {ǘǊŀǇ aŀǊƪƛƴƎǎ  
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{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнмΥ 
 
5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ²²LL ǇŜǊƛƻŘ ƳŜŘŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƻ CƭȅƛƴƎ 
hŶŎŜǊ DƻǊŘƻƴ wƻȅ {ǘȅƭŜǎΣ 5ƻǳƎΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C[¸LbD hCCL/9w DΦ wΦ {¢¸[9{ 
Iκслмлос /!b!5L!b !wa¸Σ wκмноупмΣ Wκнллуп ¢w!LbLbD /haa!b5Σ 

wh¸![ /!b!5L!b !Lw Chw/9 
 
DƻǊŘƻƴ wƻȅ {ǘȅƭŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΣ мфнл ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ aǳƭǾŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ .Ŝƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜΦ DƻǊŘƻƴ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ мфпмΦ  
DƻǊŘƻƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ 
όaƛƭƛǝŀύ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мфǘƘ-!ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ мфпм ǿƛǘƘ ǘƘŜ мллǘƘ .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ tƻǊǘŀƎŜ [ŀ tǊŀƛǊƛŜΣ aŀƴƛǘƻōŀ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w/!CΦ 
!ƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ Ін aŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇƻǘ ό.ǊŀƴŘƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΤ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ-hŎǘƻōŜǊ 
млǘƘΣ мфпмύΣ Ін Lƴƛǝŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όwŜƎƛƴŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΤ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ-
aŀǊŎƘ нуǘƘΣ мфпнύΣ Імф 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό±ƛǊŘŜƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΤ 
aŀǊŎƘ нфǘƘ-WǳƴŜ нлǘƘΣ мфпнΤ ŀǿŀǊŘŜŘ DŜǊŀƭŘ aǳǊǇƘȅ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ άaƻǎǘ 
tǊƻƳƛǎƛƴƎ tǳǇƛƭ tƛƭƻǘέύΣ Імм {ŜǊǾƛŎŜ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό¸ƻǊƪǘƻƴΣ  
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΤ WǳƴŜ нмǎǘ-bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ мфпнύΣ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ tƛƭƻǘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ мфпнΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Іо CƭȅƛƴƎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ό!ǊƴǇǊƛƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻΤ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘύ ŀƴŘ  
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Іно 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό5ŀǾƛŘǎƻƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴύ ŀǎ 
ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΣ мфпнΦ DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƭȅƛƴƎ 
hŶŎŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ мфпо ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Іму 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
όDƛƳƭƛΣ aŀƴƛǘƻōŀύ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ мфпп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ Іно 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό¸ƻǊƪǘƻƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴύ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлǘƘΣ мфпрΦ IŜ ǿŀǎ 

²²LL ǇŜǊƛƻŘ ƳŜŘŀƭ ƎǊƻǳǇ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ DƻǊŘƻƴ wƻȅ 
{ǘȅƭŜǎΦ 
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ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘΣ мфпр ǿƘŜƴ ǘƘŜ  
ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŜ ǿŀǎ ǇƛƭƻǝƴƎ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘŀƪŜƻũΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ CƭȅƛƴƎ 
hŶŎŜǊ {ǘȅƭŜǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Ір wŜƭŜŀǎŜ /ŜƴǘǊŜ ό²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀύ ƻƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w/!C ǘƘŜǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ 
мфпрΦ tƻǎǘǿŀǊΣ DƻǊŘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ 
[ƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ  
²ƛƴƴƛǇŜƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ мфссΦ DƻǊŘƻƴ wƻȅ {ǘȅƭŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƭŜƴ 
9ŘŜƴ aŀǳǎƻƭŜǳƳ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀΦ 

WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ²²L  
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀǇ  
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ пфǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ /9C 
ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄƘǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƻǊ  
ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ  
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/²D/ύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
пфǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƳŜƴΣ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /9C ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ пфǘƘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /9C ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄƘǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƻǊ ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΦ 

IŀǊǾŜȅ [ƻǿΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ aǊΦ bƻǊƛ άIŀǊǊȅέ ̧ƻǎƘƛŘŀΣ ŀ ²²LL  
WŀǇŀƴŜǎŜ LƳǇŜǊƛŀƭ bŀǾȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǾȅ /ǊǳƛǎŜǊ a!¸!Φ 
 
bƻǊƛ άIŀǊǊȅέ ̧ƻǎƘƛŘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ LƳǇŜǊƛŀƭ bŀǾȅ ŀǘ ǘƘŜ мǎǘ bŀǾŀƭ 
.ŀǊǊŀŎƪǎΣ ¸ƻƪƻǎǳƪŀ bŀǾŀƭ ¸ŀǊŘ ƻƴ aŀȅ мΣ мфпнΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ IŀǊǊȅ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜŀƳŀƴ оǊŘ /ƭŀǎǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мфпнΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфпнΣ bƻǊƛ ǿŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ IŜŀǾȅ /ǊǳƛǎŜǊ a!¸! ƛƴ /Ƙǳǳƪ ά¢Ǌǳƪέ [ŀƎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ LǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇΣ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎΦ 
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bƻǊƛ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ hŎǘκbƻǾ мфпн ŀǘ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭΤ aŀȅ мфпо Yƛǎƪŀ LǎƭŀƴŘ  
9ǾŀŎǳŀǝƻƴǎΤ bƻǾ мфпо tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅ ŀƴŘ wŀōŀǳƭ ƛƴ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ WǳƴŜ мфпп 
{ŀƛǇŀƴ ƛƴ aŀǊƛŀƴŀǎ bŀǾŀƭ .ŀǧƭŜǎΣ Wǳƭȅκ{ŜǇǘ мфппΤ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ !ǊƳȅ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ 
hƪƛƴŀǿŀ ŀƴŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ƻŦ .ǊǳƴŜƛ tƻǊǘΣ .ƻǊƴŜƻΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ ннΣ мфппΣ ǘƘŜ a!¸!Σ ǿƛǘƘ bƻǊƛ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ŘŜǇŀǊǘŜŘ .ǊǳƴŜƛ tƻǊǘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ DǳƭŦ ƻŦ [ŜȅǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ bŀǾȅΩǎ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ  
hǇŜǊŀǝƻƴ {Ƙƻ ІмΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ мфппΣ ŀǘ лсΥрт ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀƭŀǿŀƴ /ƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŜ a!¸! ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘ ōȅ ŦƻǳǊ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦{{ 5!/9 ό{{-нптύ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ осс ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ bƻǊƛ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ тоф ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊ {ƘƛƳŀƪŀȊŜ ŀƴŘ  
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ aǳǎŀǎƘƛ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ мфппΣ ŀǘ млΥнт ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ {ƛōǳȅŀƴ {Ŝŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŀǳȊƻƴΣ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ѹ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ aǳǎƘŀǎƘƛΣ ǿƛǘƘ bƻǊƛ 
ŀōƻŀǊŘΣ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ CƭŜŜǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ LƴǘǊŜǇƛŘΣ 9ǎǎŜȄΣ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊ /ŀōƻǘΦ !ǘ мфΥос ǘƘŜ  
aǳǎŀǎƘƛ ŎŀǇǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ǘŀƪƛƴƎ мΣлно ƻŦ ƘŜǊ ŎǊŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ±ƛŎŜ-!ŘƳƛǊŀƭ LƴƻƎǳƘƛ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ 
{ƘƛƳŀƪŀȊŜ ǊŜǎŎǳŜŘ мΣотс ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŀǎƘƛ ŎǊŜǿ ŀƴŘ сор ƻŦ ǘƘŜ aŀȅŀϥǎ  
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊƛΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊƛ ǿŜǊŜ  
ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 
bƻǊƛ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻƪƻǎǳƪŀ ƴŀǾŀƭ ōŀǎŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ 9ƴǊƻǳǘŜΣ 
bƻǊƛ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ aǳǎƘŀƘƛΩǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ǿŜǊŜ  
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфпрΣ bƻǊƛ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǘƻǇ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴƴŜǊ ŀǘ мǎǘ ¸ƻƪƻǎǳƪŀ bŀǾŀƭ .ŀǎŜΦ hƴ aŀȅ мΣ мфпрΣ ƘŜ ƛǎ  
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tŜǧȅ hŶŎŜǊ нƴŘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿŀǊΩǎ ŜƴŘ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпр 
ƘŜ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tŜǧȅ hŶŎŜǊ нƴŘ /ƭŀǎǎΦ 

IŀǊǾŜȅΩǎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

LƳǇŜǊƛŀƭ bŀǾȅ IŜŀǾȅ /ǊǳƛǎŜǊ aŀȅŀ 
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Lŀƴ aŎ¢ŀƎƎŀǊǘΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ CŀƛǊōŀƛǊƴ {ȅƪŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ƪƴƛŦŜΤ ŀ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ²²LL /ƻƳƳŀƴŘƻ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎΤ ǘǿƻ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ōƻƻƪǎ ōȅ 
²Φ9 CŀƛǊōŀƛǊƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпнΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
/ƻƳƳŀƴŘƻ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ  
¦ƴŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ όaŀŎƘƛƴŜ DǳƴύΦ 
 
¢ƘŜ CŀƛǊōŀƛǊƴ {ȅƪŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ƪƴƛŦŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ǎŎŀōōŀǊŘΣ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ŎǊƻǎǎ ƎǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ .нΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΣ άDŜǘ ¢ƻǳƎƘέ ŀƴŘ ά!ƭƭ ƛƴ 
CƛƎƘǝƴƎέ ŀǊŜ ōƻǘƘ мǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ōȅ ²Φ9 CŀƛǊōŀƛǊƴΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ C{ ƪƴƛŦŜ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпнΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
/ƻƳƳŀƴŘƻ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎΦ άDŜǘ ǘƻǳƎƘέ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛǎǎǳŜ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀȅƻƴŜǘ ǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ ά!ƭƭ ƛƴ CƛƎƘǝƴƎέ ƛǎ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ /ƻƳƳŀƴŘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǊŀǊŜ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘǎύΦ 
 
IŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ²²LL /ƻƳƳŀƴŘƻ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ όƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¦ƴŎƭŜ όǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŜǾǊƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ  aŀŎƘƛƴŜ Dǳƴ όaΦDΦύΦ tƛŎǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфоф 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ŎƻǩǎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ϧ/ŀǊǊȅ hƴϦ όƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘύ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ /ƻƳƳŀƴŘƻ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C{ ƪƴƛǾŜǎΦ 

CŀƛǊōŀƛǊƴ {ȅƪŜǎ {ŜŎƻƴŘ tŀǧŜǊƴΦ  

.ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳŀƴŘƻ ŀƴŘ {!{  
ƛƴǎƛƎƴƛŀ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎΦ  

Iƛǎ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
{ŎƻǩǎƘ aΦDΦ мфофΦ 
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aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΦΥ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊōƻǊƴŜΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜŀǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǳǎŜΦ 
 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²²н 
!ƛǊōƻǊƴŜ tƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ōǊŀǎ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǊ 

 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όŀΦƪΦŀΦ {ƛƎƴŀƭ tƛƎŜƻƴ /ƻǊǇǎύ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻƳƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
CǊƻƳ мфмт ǘƻ мфпо ŀƴŘ мфпс ǘƻ мфртΣ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ CƻǊǘ aƻƴƳƻǳǘƘΣ bΦWΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мфпо ǳƴǝƭ 
WǳƴŜ мфпсΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ /ǊƻǿŘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜ ¦{ !ǊƳȅ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ мфртΦ CƛƊŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ϦƘŜǊƻ ǇƛƎŜƻƴǎϦ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȊƻƻǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƛƎŜƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ оΣмрл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ рпΣллл ǿŀǊ 
ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
hǾŜǊ фл҈ ƻŦ ¦{ !ǊƳȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ ōȅ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ²ŀǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΚ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊΣ  
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ²ŀǊ tƻǿŜǊǎ !Ŏǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ мфпмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
²ŀǊ tƻǿŜǊǎ !ŎǘΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΣ мфпнΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ Ƴƻǎǘ  
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ  
ǇƛƎŜƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ tƛƎŜƻƴŜŜǊǎ ƻŦ CƻǊǘ aƻƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ  
ǇƛƎŜƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 
 
²Ƙȅ ǇƛƎŜƻƴǎΚ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŦƻǊ  
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǇƛƎŜƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

https://www.loc.gov/law/help/statutes-at-large/77th-congress/session-2/c77s2ch199.pdf
https://www.loc.gov/law/help/statutes-at-large/77th-congress/session-2/c77s2ch199.pdf
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ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǊƳȅΩǎ ƴŜŜŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǇƛƎŜƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇƛƎŜƻƴǎΚ /ƻǳƭŘ ƘƻƳƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘǊƻƻǇŜǊǎΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōǊŀǎǎƛŜǊŜǎΚ  
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŜ ōǊŀǎǎƛŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ  
aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ  
aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ  
ǇƛƎŜƻƴǎ ōȅ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇƛƎŜƻƴ ŘǊƻǇ  
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǎǘΣ ŀ ǎƭƛƴƎ-ƭƛƪŜ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴ CƻǊƳ 
ōǊŀǎǎƛŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇƛƎŜƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ 
ƻǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŜǎǘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ 
 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ мфпоΣ aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΩǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ нуΣрлл ǇƛƎŜƻƴ ǾŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
 
²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻΚ 
¢ƘŜ ŀǊƳȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴŜ мфпп bƻǊƳŀƴŘȅ LƴǾŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ CǊŜƴŎƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ōŀŎƪ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ DŜǊƳŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊƳȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛƎŜƻƴǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ǇƛƎŜƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƭŜ ƴŀƳŜŘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƎŜƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ мл ƧǳƳǇǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǿƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƴŜƭ WŀƳŜǎ /ƻǳǧǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǘ .ŜƴƴƛƴƎ tŀǊŀŎƘǳǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
CƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ōŀǎƛŎ άǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣέ ƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ƭƻƊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ƭƻƊǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŎŀƎŜǎΣ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ  
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎƛŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
!ƛǊōƻǊƴŜ tƛƎŜƻƴǎ ǘƻ ǿŀǊΦ 
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aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ .ǊŀǎǎƛŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ  
ǿŀǊǝƳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ όbŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ aŀƛŘŜƴŦƻǊƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ мфнн-мффтύ 

tƛƎŜƻƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ¦{ !ǊƳȅ tƛƎŜƻƴ ±Ŝǎǘ - WǳƳǇ IŀǊƴŜǎǎ tD-млсκ/. ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊΩǎ ƧŀŎƪŜǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мфпо ό!t tƘƻǘƻύΦ tƛƎŜƻƴ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tD-млсκ/. ±Ŝǎǘ - WǳƳǇ IŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ άwŜǘŀƛƴ [ƛƳƛǘέ 

ǘŜȄǘ όLa! - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ !ƴǝǉǳŜǎύΦ 

¦{ !ǊƳȅ tD-ст ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀŎŜǘŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŜƛƎƘǘ ǇƛƎŜƻƴ ŘǊƻǇ ŎŀǊǊƛŜǊ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƘƻƻƪΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƪ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇƛƎŜƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ  
όLa! - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ !ƴǝǉǳŜǎύΦ 
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/ƻƴǘŀƛƴŜǊ tD-млнκ/.Σ ŀ ǘǿƻ ǇƛƎŜƻƴ ŬŜƭŘ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƛŘ ƻǇŜƴΦ tD-млнκ/. 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ tD-млтκt.Σ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ŬōŜǊ 

ǘǿƻ ǇƛƎŜƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻȄ όLa! - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ !ƴǝǉǳŜǎύΦ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлннΥ 
 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΦΥ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ¦{  
!ƛǊōƻǊƴŜΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǳǎŜΦ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ tD-млтκt.Σ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ  
ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ŬōŜǊ ǘǿƻ ǇƛƎŜƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻȄΦ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ tD-млтκt.Σ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ŬōŜǊ ǘǿƻ ǇƛƎŜƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻȄ 
όLa! - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ !ƴǝǉǳŜǎύΦ 

5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ tƻǎǘ ²²L ŀƴŘ ²²LL ǇŜǊƛƻŘ ƳŜŘŀƭ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƻ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ wŀȅ !ǊƴƻƭŘ ²ƻƭŘΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ IκсонлΦ wŀȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tt/[L ǇǊŜǿŀǊΣ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 
DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ƛƴ ²²н ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tt/[LΦ wŀȅ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ tǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ 
²ŀǊ ǿƘŜƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘΣ мфпм ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇǎΥ {ƘŀƳǎƘǳƛǇƻΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘΣ мфпм-
WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘΣ мфпнύΣ bƻǊǘƘ tƻƛƴǘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ όWŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ 
мфпнύΣ {ƘŀƳǎƘǳƛǇƻΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ мфпн-WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘΣ мфпоύΣ 
¢ǎǳǊǳƳƛΣ WŀǇŀƴ όWŀƴǳŀǊȅ мфǘƘΣ мфпо-aŀȅ моǘƘΣ мфпрύΣ ¸ǳƳƻǘƻΣ WŀǇŀƴ όaŀȅ 
моǘƘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ мфпрύ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фǘƘΣ мфпрΦ 
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wƻȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ aŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ мфпсΦ IŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ CƻǊŎŜ ƻƴ aŀȅ нфǘƘΣ мфпсΣ ŀǎ ŀ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ нƴŘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ  
ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tΦtΦ/Φ[ΦL ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ мфпсΣ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ !ƭōŜǊǘŀΦ wƻȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ CƻǊǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ aŀƴƛǘƻōŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ aŀȅ сǘƘΣ мфпуΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ aŜŘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΣ мфптΦ wƻȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tΦtΦ/Φ[ΦLΦ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƻƴ aŀȅ 
тǘƘΣ мфпу ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜ .ŀŘƎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ мфпфΦ IŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ім {ŜŎǝƻƴΣ ! ϧ ¢Σ ŬǊǎǘ ƛƴ tŜǘŀǿŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΣ 
мфпфΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΣ мфпфΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ мфрнΦ wƻȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Іо /!¦Σ ƭŜŀǾƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ мфрнΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ōŀǎŜ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ aŀȅ нрǘƘΣ мфрп ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Іу tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇƻǘ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ wƻȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ L ϧ !Σ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΣ мфрпΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ tǊŀƛǊƛŜ  
/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ мфрсΦ hƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ мфруΣ wƻȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
Іу tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ мфруΦ wƻȅ !ǊƴƻƭŘ 
²ƻƭŘ ŘƛŜŘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘΣ мфтмΦ 

²²LL ƳŜŘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ !ǊƴƻƭŘ 
²ƻƭŘΣ ŀ Cŀƭƭ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ th²Φ 

wƻŘ DǊƛƎƻǊΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ tǊƛǾŀǘŜ WƻƘƴ {Φ bŀƛǊƴŜΩǎ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƻƘƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾŀǘ {ŎƻǳǘǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ мфмрΦ  
¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ мκпǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ŀƳŜǊƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ό¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CƻǊŎŜύ aŀȅ 
мсΣ мфмсΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƧƻǊ ƛƴ aƻƴŘŜŎƻǳǊǘΣ 
CǊŀƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ DƻǊŘƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ aŀǊŎƘ ннΣ 
мфмтΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ aŀȅ ноǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ Σ WƻƘƴ άǿŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ мфмтΦ WƻƘƴ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǎƘŜƭƭ ƘƻƭŜ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜƎǳƴ ōǳƭƭŜǘ ƳŀƴƎƭŜŘ 
ƭŜƎǎΦ !ǎ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǿƛǘǎΣ ƘŜ ƘŜŀǊŘ DŜǊƳŀƴ ǾƻƛŎŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ WƻƘƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 



40              Military Collectorsô Club of Canada Spring Issue 2022                        

 

ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƭŜƎǎΣ ǎǳŎƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǊŀǎŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 
ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴ Řŀȅ ǘƘǊŜŜ ƘŜ  
ōŜŎŀƳŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ 
ǘǊƻƻǇǎΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ !ǳƎǳǎǘ мпΣ мфмтΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ǘƻ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ !ǇǊƛƭ ннΣ мфмуΦ 

CƛƎǳǊŜ м-нΦ tǊƛǾŀǘŜ bŀƛǊƴŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ {Ŏƻǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Iƛǎ  
[ƻǾŀǘ {Ŏƻǳǘǎ /ŀǇ .ŀŘƎŜ ²²LΦ  

CƛƎǳǊŜ п-рΦ tǊƛǾŀǘŜ bŀƛǊƴŜΣ нƴŘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘŜŘ оǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ /ŀƳŜǊƻƴǎ ƛƴ 
aƻƴŘŜŎƻǳǊǘΣ CǊŀƴŎŜΦ Iƛǎ /ŀƳŜǊƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƎƭŜƴƎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ŎŀǇ ōŀŘƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ р-сΦ tǊƛǾŀǘŜ bŀƛǊƴŜΣ нƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ƛƴ ǿŀǊŘΦ hƴ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
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IŀǊǾŜȅ [ƻǿΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢ȅǇŜ фп-р aŀǊƪ рΣ aƻŘŜƭ он 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ŬŜƭŘ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ {ƘƻǿŜŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ 
ƻŦ ƘƛƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ²ƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

IŀǊǾŜȅΩǎ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  IŀǊǾŜȅΩǎ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴŀǝƻƴ  

wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ    wŀŘƛƻ wŜŎŜƛǾŜǊ  

wŀŘƛƻ {Ŝǘ /ŀǊǊƛƴƎ .ƻȄ  

aŀǧ ¸ƻǳƴƎΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ²²LL Ϧ{ŜƴƴƛƴōŀǊƛ-IŀǊŀƳŀƪƛϦ 
ōŜƭƭȅ ōŀƴŘΣ Řǳƻ ¢ƛƎŜǊ ƳƻǝŦ ŀƴŘ ŀ YŀƴŘƻƪƻ ǎŀƪƛ ǿŀǊƳŜǊΣ ōƻǘƘ ¦{ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛƎŜǊ {ŜƴƴƛƴōŀǊƛ-IŀǊŀƳŀƪƛ ōŜƭƭȅ ōŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ ¢ŜȄǘ ǊŜŀŘǎ ά¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ [ƻƴƎ [ƛŦŜΣ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ .ŀǧƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
DƻŘ YƻƴǇƛǊŀ DƻƴƎŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳέΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ  
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ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ YƻƴǇƛǊŀ DƻƴƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ά{ŀƛƴǘέ ƻŦ {ŜŀƳŜƴ ŀƴŘ  
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƘƛƭƭǘƻǇǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǘ YƻǘƻƘƛǊŀ-Ǝǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ  
YƻǘƻƘƛǊŀΣ bŀƪŀǘŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ YŀƎŀǿŀΣ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭȅ ōŀƴŘǎ {ƘǊƛƴŜ {ǘŀƳǇ ƻǊ 
άDƻǎƘǳƛƴέ ƛǎ ƛƴŘŜŎƛǇƘŜǊŀōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ YŀƴŘƻǳƪƻΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ DLΩǎ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘŀƎΣ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŀƪŜ 
ǿŀǊƳŜǊΦ  aŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ƻǊ ōǊŀǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎΣ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ {ŀƪŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ  
¢ƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ  
ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΤ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ {ŀƪŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘŀǘŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ 9Řƻ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƛƴ 
Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ YŀƴŘƻǳƪƻ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ hƪƛƴŀǿŀ ōȅ ŀ  
ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜ ά²!w5έΣ ƻŦ ǘƘŜ нтǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ ƛƴ мфпрΦ 

LƳŀƎŜ м-нΦ {ŜƴƴƛƴōŀǊƛ-IŀǊŀƳŀƪƛϦ ōŜƭƭȅ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǝƎŜǊ ƳƻǝŦΦ  
YŀƴŘƻƪƻ ǎŀƪƛ ǿŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ hƪƛƴŀǿŀ мфпр ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘŀƎΦ 

WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦΥ {ƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ  
hǊǘƻƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ  
hǊǘƻƴŀΣ Lǘŀƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎΦ ²ƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

LƳŀƎŜ м-нΦ WƻŜΩǎ hǊǘƻƴŀ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
/ŀǇǘŀƛƴ tŀǳƭ ¢ǊƛǉǳŜǘΣ wƻȅŀƭ ннŜ wŞƎƛƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ±/ 
ŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ /ŀǎŀ .ŜǊŀǊŘƛΦ 
LƳŀƎŜ оΦ /ŀǎŀ .ŜǊŀǊŘƛΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ LƳŀƎŜ пΦ  
{ŜŀŦƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ hǊǘƻƴŀ 5ŜŎΦ нлΣ мфпоΣ 
ŀƴŘ WƻŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 
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SWAP & SHOP 
²ŀƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ ŀŘΚ {ƛƳǇƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
Ŝ-ƳŀƛƭκƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ /ƻǎǘ ƛǎ  
ϷпΦллκƛǎǎǳŜ ƻǊ ϷмсΦллκȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎϥ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀŘ ǘƻ ǘŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
 

²!b¢95Υ 
aŜŘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ снƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ wŜƎƛƳŜƴǘΣ wƻȅŀƭ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¸ŜƻƳŀƴǊȅΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŀǊǊȅ .ƻƻǘǎ όІнпнмύ 
9ƳŀƛƭΥ ōŀǊǊȅƴōƻƻǘǎϪȅŀƘƻƻΦŎŀ   ό9ȄǇƛǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ  
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ .ƻƴǎǇƛŜƭ tƛƴǎΣ w/!CΣ 
w/b ŀƴŘ !ǊƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /C.ΩǎΣ /C{ΩǎΣ CƻǊǘǎΣ DŀǊǊƛǎƻƴǎΣ /ŀƳǇǎ ϧ .ŀǊǊŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ wƘƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō [ŀƘǊ όw±//ύΣ ǘƘŜ {ŎƘǿŀǊǘȊǿŀƭŘ 
/ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ .ŀŘŜƴΣ ϧ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όa[//ύ ƛƴ 
{ƻŜǎǘ DŜǊƳŀƴȅΣ CƻǊǘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ϧ CƻǊǘ aŀŎ[ŜƻŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƳŜǊ !ǊŜŀΤ CƻǊǘ 
/ƘŀƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŜǎǘ !ǊŜŀΤ CƻǊǘ IŜƴǊȅ ϧ CƻǊǘ ¸ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŜǎǘ-{ǘƻŎƪǳƳ !ǊŜŀΤ 
CƻǊǘ {ǘ [ƻǳƛǎ - CƻǊǘ !ƴƴŜ - CƻǊǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǊƭ !ǊŜŀ 
м 5ƛǾ Iǉ aŜǘȊΣ м C ²ƛƴƎ aŀǊǾƛƭƭŜΣ н C ²ƛƴƎ DǊƻǎǘŜƴǉǳƛƴΣ о C ²ƛƴƎ 
½ǿŜƛōǊǳƪŜƴΣ п C ²ƛƴƎ .ŀŘŜƴΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴ bŜƛƳƻǊ όІнфсфύ  
tƘƻƴŜΥ тлф-сун-лпту 
9ƳŀƛƭΥ ŘƴŜƛƳƻǊϪƴŦΦǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ   ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 

²!b¢95Υ 
¢ƘŜ ²²L ƳŜŘŀƭǎ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ [ŜǎƭƛŜ {ŀƳǎƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ 
ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ плǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ /9CΣ ŀǎ Іпмппфт όtǊƛǾŀǘŜύ ŀƴŘ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ноǊŘ wŜǎŜǊǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƴŜǘ aŀŎbŀǳƎƘǘƻƴ όІорулύ 
9ƳŀƛƭΥ ƧƳŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴϪƴǎΦǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ  ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ 
wƻǎǎ wƛƅŜόǎύ ϧ ǇŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊǊŜƭǎΣ ōŀǊǊŜƭ ōŀƴŘǎΣ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎŎǊŜǿǎΣ ǎǘƻŎƪǎΦ !ƭƭ 
ƳŀƪŜǎΣ ȅŜŀǊǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ !ŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘǎΥ ǎƭƛƴƎǎΣ ŎŀǎŜǎ ƻǊ  
ǎŎŀōōŀǊŘǎΦ wƻǎǎ wƛƅŜ ŀƳƳƻ ƻǊ ōǊŀǎǎ ƛƴ ōƻȄ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀǎǎ ŦƻǊ нулΣ 
оло .ǊƛǘΣ орп wƛƳƭŜǎǎΣ отлΣ отр-оло ό{ǿƛƊύ YƛƴƎǎ bƻǊǘƻƴ aŜǘŀƭ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƭŀƴŘ 
ϧ IƻƭŀƴŘΣ Y¸bh/I ŀƴŘ ¦{! ƳŀƪŜǊǎΣ ¦ƴƛƻƴ aŜǘŀƭƭƛŎ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻΦΣ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 9ƳǇǘȅ ōƻȄŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻǊ 
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tƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎΦ όŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎύΦ .ŀȅƻƴŜǘ ŦƻǊ aƪ LLL ƳŀǊƪŜŘ 5Φ!Φпоу ƻũ Ia{ 
/ŀƴŀŘŀ ƭŀǘŜǊ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ [ŀǘƻǊǊŜ ό/ƘƛƭŜύΦ 
  
/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƳŜǎ [ƻŎƪƘŀǊǘ όІонмрύ 
/ŜƭƭΥ нлпΦнноΦтссо Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ 
9ƳŀƛƭΥ wƛƳŬǊŜϪǎƘŀǿΦŎŀ    ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭΣ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ǘƻ птрмун ²hн wΦ tƻƭƭŀǊŘ у /9CΤ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭ ϧ мфмп ¢Ǌƛƻ ǘƻ мсул tǘŜΦ DΦ Dƻǳƪ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ wŜƎǘΤ /D{ ǘƻ 
{ǳǊƎΦ !Φ /ƻŘŘΣ hƴǘŀǊƛƻ wƛƅŜǎ ŀƴŘ b²/ ǘƻ [ǘΦ 9Φ IΦ ¢Φ IŜǿŀǊŘ vhwΥ /ŀƴŀŘŀ 
YƻǊŜŀ ǘƻ {5улнпло wΦ tΦ .ǊƻǿƴΤ wb [{ ϧ D/ Dс ǘƻ 5κYсолпн !κ{th WŀƳŜǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊǊΤ ²²м tŀƛǊǎ ǘƻ [ǘΦ !Φ WΦ YƴƻǿƭƛƴƎΣ фммуру tǘŜΦ DΦ IΦ YƴƻǿƭƛƴƎ 
/aD/Σ [ǘΦ WΦ IΦ aƻǊƎŀƴ ϧ пмтфтл tǘŜΦ WΦ !Φ [ŀƴƎƭƻƛǎ р /aw ƻǊ w/wΤ v{! ǘƻ 
нннн оǊŘ /ƭ ¢ǇǊ ²Φ wΦ [ǳƴƴƛǎǎ {!/Φ 
!ƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ v{! όǎƛƴƎƭŜǎ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎύ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ όІIлмуύ 
мрнно - тф! !ǾŜƴǳŜ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
tƘƻƴŜΥ тул-пуо-тфур 
9ƳŀƛƭΥ ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ        ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ YƻǊŜŀ aŜŘŀƭǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ І ǇǊŜŬȄ ά[έ ϧ 
{ǳŶȄΩǎ ά9έ ϧ άIέΦ 
!ƭǎƻΣ ²²L ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ w/b ŀƴŘ w/b±wΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾŜ aƛƭŘƻƴ όІонмуύ 
9ƳŀƛƭΥ рнмфллǎƪŜŜƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 

²!b¢95Υ 
мнΦо /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ²²LL tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƎǳƴǎΦ мнΦо /ƘƛƴŜǎŜ-ƳŀǊƪŜŘ aŀǳǎŜǊ тмн {ŎƘƴŜƭƭŦŜǳŜǊΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ мфну!м ŀƴŘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ мнΦо ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘΦ 5ƻƴΩǘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜΣ ǎŜƭƭ 
ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΗ !ƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳǎΦ /ŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΦ  
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ όІонрлύ 
th .ƻȄ тнлпоΣ wth DƭŜƴƳƻǊŜ [ŀƴŘƛƴƎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢н± рIф 
tƘƻƴŜΥ пло-нуф-пннф 
9ƳŀƛƭΥ ǘŀƭƭǘŜǊƛϪǎƘŀǿΦŎŀ     ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
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ϝϝϝϝϝ/haLbD 9±9b¢{ϝϝϝϝϝ 

 
 
 
 
 

 

!ǇǊƛƭ нлнн 
!ǇǊ фǘƘ-млǘƘ  ¢ƘŜ 5ŀǳǇƘƛƴ Dǳƴ ϧ Iƻōōȅ {ƘƻǿΣ 5ŀǳǇƘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ олп 
  ²ƘƛǘƳƻǊŜ !ǾŜΣ 5ŀǳǇƘƛƴΣ a. wтb л!мΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǳǇƘƛƴ Dǳƴ 
  ϧ Iƻōōȅ {ƘƻǿΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ ±ƛŎǘƻǊ YƻǎŎƛŜƭƴȅ нлп-ппп-псфлύΦ 

 
!ǇǊ мрǘƘς мсǘƘ   !!//! !ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ /ƘƛŜŦ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜΣ мф  
  .ǳƭƭƘŜŀŘ wƻŀŘΣ ¢ǎǳǳǘΩƛƴŀΣ !.  ¢о¢ л!с ό!ƴŘŜǊǎƻƴ wŘΦ ϧ Iǿȅ Інлмύ
  IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ !!//! пло-ттм-уопуΣ ŀŀŎŎŀΦŀǊƳǎΦǎƘƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
!ǇǊ мрǘƘς мсǘƘ   a// ƻŦ / !ƴƴǳŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ 
  9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !!//! !ǊƳ {ƘƻǿΦ  
  !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴǎ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мрΣ aŀƴȅ IƻǊǎŜǎ ǊƻƻƳΣ  
  DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭΣ оттт DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ 5ǊΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢о9 о·уΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ пло-утр-сттоΣ ƎƛōōȅфϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎƻƳύΦ 
 
!ǇǊ ноǊŘ-нпǘƘ /ƭŀǊŜǎƘƻƭƳ Dǳƴ {ƘƻǿΣ /ƭŀǊŜǎƘƻƭƳ !ǊŜƴŀΣ пфму нƴŘ {ǘΦ 9ŀǎǘΣ 
  /ƭŀǊŜǎƘƻƭƳΣ !. ¢л[ л¢лΣ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǊŜǎƘƻƭƳ Dǳƴ {ƘƻǿΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ŝƴƴƛǎ пло-оум-онтрύΦ  
 
!ǇǊ ноǊŘ-нпǘƘ YƻƻǘŜƴŀȅ Dǳƴ {ƘƻǿΣ /ǊŀƴōǊƻƻƪ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΣ мттт нƴŘ {ǘΦ bΣ 
  /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ ./ ±м/ тDф ό/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƪ нрл-пнт-фтпп ƻǊ 5ǳƴŎŀƴ 
  нрл-пнн-опсфύ 9ƳŀƛƭΥ ƪƻƻǘŜƴŀȅƎǳƴǎƘƻǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ǇǊ ноǊŘ-нпǘƘ YƻƻǘŜƴŀȅ Dǳƴ {ƘƻǿΣ /ǊŀƴōǊƻƻƪ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΣ мттт нƴŘ {ǘ bΣ  
  /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ ./ ±м/ тDфΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƪ нрл-пнт-фтпп ƻǊ 5ǳƴŎŀƴ  
  нрл-пнн-опсфΣ ƪƻƻǘŜƴŀȅƎǳƴǎƘƻǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
!ǇǊ олǘƘ wŜŘ 5ŜŜǊ Dǳƴ {Ƙƻǿ ϧ {ŀƭŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊ tŀǊƪΣ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ IŀƭƭΣ пупт! 

мфǘƘ {ǘǊŜŜǘ wŜŘ 5ŜŜǊΣ !. ¢пw нbтΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŘ 5ŜŜǊ CƛǎƘ ϧ 
DŀƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όtƘƻƴŜΥ пло- утт-нплоΣ  

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘŘŜŜǊŬǎƘŀƴŘƎŀƳŜΦŎƻƳύ 

²ƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлннΦ ²ƛǘƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ōŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ŀ ǎƘƻǿΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΩǎ ǊŜǇ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

mailto:kootenaygunshow@hotmail.com
http://www.reddeerfishandgame.com
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aŀȅ нлнн 
aŀȅ мǎǘ    ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ Dǳƴ {ƘƻǿΦ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ о !ŘŀƳ {ǘΦΣ  
  ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ hb bл. нwлΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻŘ ϧ 
  Dǳƴ /ƭǳōΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ рмф-нтс-лртф ƘǧǇǎΥκκǘŘǊƎŎΦŎƻƳύΦ 

 
aŀȅ тǘƘ   aŀŘŀǿŀǎƪŀ ±ŀƭƭŜȅ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳō Dǳƴ {ƘƻǿΦ wŀƎƭŀƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
  !ǊŜƴŀΦ нн .ǳǊƴǘ .ǊƛŘƎŜ wŘΦΣ tŀƭƳŜǊ wŀǇƛŘǎΣ hb  YлW н9лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ 
  aŀŘŀǿŀǎƪŀ ±ŀƭƭŜȅ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ wǳǘƭŜŘƎŜ смо 
  тру-ннннΣ ŘƧǊǳǘƭŜŘƎŜϪƭƛǾŜΦŎŀ ƻǊ LǊƛǎ YŀǳũŜƭŘǘ смо-тру-нурм 
  ƪŀǳũŜƭŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
aŀȅ нмǎǘ   ¢ƘŜ .ŀƴŎǊƻƊ Dǳƴ ϧ {ǇƻǊǘǎƳŜƴΩǎ {Ƙƻǿ Ҍ IǳƎŜ .ŀǊƴ {ŀƭŜΦ .ŀƴŎǊƻƊ 
  CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΣ нтслн IƛƎƘǿŀȅ сн {ƻǳǘƘΣ .ŀƴŎǊƻƊΣ hbΣ  
  Yл[ м/лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƴŎǊƻƊ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǊŜŜƴ 
  DƻƎƎŀƴ флр-пор-лфллΣ ŘƻǊŜŜƴΦƎƻƎƎŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
  ƘǧǇΥκκōŀƴŎǊƻƊŬǎƘŀƴŘƎŀƳŜΦŎƻƳΣ  
  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōŀƴŎǊƻƊŘƛǎǘǊƛŎǜƛǎƘŀƴŘƎŀƳŜκ 
 
aŀȅ нфǘƘ   hǊŀƴƎŜǾƛƭƭŜ Dǳƴ {ƘƻǿΦ hǊŀƴƎŜǾƛƭƭŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ нптлфл {ƛŘŜ wŘ рΣ 
  aƻƴƻΣ hb [лb м!лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ !ǊƳǎ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 
  !ƭƭŀƴ DƭŀƴŬŜƭŘ пмс-ртф-пфппύΦ 

 
WǳƴŜ нлнн 
WǳƴŜ р  ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ Dǳƴ ϧ aƛƭƛǘŀǊƛŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ {ƘƻǿΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ 
  CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ утр bŜƭƭƛǎ {ǘΦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ hb bп{ п/сΦ  
  tǊƻƳƻǘŜǊ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ Dǳƴ {ƘƻǇΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƘŀǊŘ 5ȅƪǎǘǊŀ  
  флр-уфф-нмртΣ ŎǊŜŜƪǎƛŘŜƎǳƴǎƘƻǇϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳύ 
 
WǳƴŜ мт-муǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ LƴǎƛƎƴƛŀ ό/{aaLύ !ƴƴǳŀƭ 
  ¢ǿƻ 5ŀȅ {ƘƻǿΦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ олсо {ƻǳǘƘ 
  {ŜǊǾƛŎŜ wƻŀŘΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ hb ό/ƻƴǘŀŎǘ .Ǌȅŀƴ нуф-уот-плст ƻǊ  
  ƛƴŦƻϪŎǎƳƳƛΦŎƻƳΦ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎǎƳƳƛΦŎƻƳύ 
 
WǳƴŜ нр  /ŀƭƎŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿǎ - сǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƘƻǿΣ IƛƭƭƘǳǊǎǘ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ 
  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ монл р !ǾŜ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢нb л{нΦ  
  ό/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊǝƴ рут-ууу-ттлпΣ ŎŀƭƎŀǊȅƳƛƛǘŀǊƛŀǎƘƻǿǎϪǎƘŀǿΦŎŀύ 
 

Wǳƭȅ нлнн 
Wǳƭ мтǘƘ  ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ Dǳƴ ϧ aƛƭƛǘŀǊƛŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ {ƘƻǿΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ  
  CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ утр bŜƭƭƛǎ {ǘΦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ hb bп{ п/сΦ tǊƻƳƻǘŜǊ 
  /ǊŜŜƪǎƛŘŜ Dǳƴ {ƘƻǇΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƘŀǊŘ 5ȅƪǎǘǊŀ флр-уфф-нмртΣ 
  ŎǊŜŜƪǎƛŘŜƎǳƴǎƘƻǇϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳύ 
 Wǳƭ ноǊŘ-нпǘƘ ¢ƘŜ LǊƳŀ 9ƭƪǎ Dǳƴ ϧ !ƴǝǉǳŜ {ƘƻǿΣ LǊƳŀ !ǊŜƴŀΣ рмлу роǊŘ !ǾŜΣ 
  LǊƳŀΣ !. ¢л. нIлΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ LǊƳŀ 9ƭƪǎΣ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƭŀƛƴŜ aŀŎaƛƭƭŀƴ 
  тул-упн-умфф ƻǊ соōƳŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

 
 

mailto:info@csmmi.com
http://www.csmmi.com
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǘŀƭƭǘŜǊƛϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ 

aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 

!ǳƎǳǎǘ нлнн  
!ǳƎ нтǘƘ-нуǘƘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΣ wƻƴ DƻǊǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊŜƴŀΣ млм-млм tŀǊƪ 
  !ǾŜΣ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ !. ¢лaн.лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ DŜǊŀǊŘ DƛōŜŀǳ тул-сло-толмΣ ƎƧƎƛōŜŀǳϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘύΦ 
 
!ǳƎ нуǘƘ   hǊŀƴƎŜǾƛƭƭŜ Dǳƴ {ƘƻǿΦ hǊŀƴƎŜǾƛƭƭŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ нптлфл {ƛŘŜ wŘ рΣ 
  aƻƴƻΣ hb [лb м!лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ !ǊƳǎ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 
  !ƭƭŀƴ DƭŀƴŬŜƭŘ пмс-ртф-пфппύΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
{ŜǇǘ оǊŘ  ¢ƘŜ aŀŘŀǿŀǎƪŀ ±ŀƭƭŜȅ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳō Dǳƴ {ƘƻǿΣ wŀƎƭŀƴ  
  wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜƴŀΣ нн .ǳǊƴǘ .ǊƛŘƎŜ wŘΣ tŀƭƳŜǊ wŀǇƛŘǎΣ hbΦΣ YлW н9л 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ wǳǘƭŜŘƎŜ смо-тру-нурм 9ƳŀƛƭΥ ŘƧǊǳǘƭŜŘƎŜϪƭƛǾŜΦŎŀ 
  hǊ LǊƛǎ YŀǳũŜƭŘǘ смо-тру-нурм 9Ƴŀƛƭ ƪŀǳũŜƭŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  
 
{ŜǇ нпǘƘ-нрǘƘ   ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴύ Dǳƴ {ƘƻǿΦ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΣ ¢ƘŜ  
  tŀǾƛƭƛƻƴΣ рмлл пм !ǾŜ {ǘƻƴȅ tƭŀƛƴΣ !. ¢т½ л.пΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ  
  9ŘƳƻƴǘƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΦό/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǊǊŜƴ тул-пто-олонΣ 
  ŜŘƳƎǳƴǎƘƻǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ WƻƘƴ тул-прр-рлосύΦ 
 
{ŜǇ нпǘƘ    ¢ƘŜ .ŀƴŎǊƻƊ Dǳƴ ϧ {ǇƻǊǘǎƳŜƴΩǎ {Ƙƻǿ Ҍ IǳƎŜ .ŀǊƴ {ŀƭŜΦ .ŀƴŎǊƻƊ 
  CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΣ нтслн IƛƎƘǿŀȅ сн {ƻǳǘƘΣ .ŀƴŎǊƻƊΣ hb  Yл[ 
  м/лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƴŎǊƻƊ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǊŜŜƴ  
  DƻƎƎŀƴ флр-пор-лфллΣ ŘƻǊŜŜƴΦƎƻƎƎŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
  ƘǧǇΥκκōŀƴŎǊƻƊŬǎƘŀƴŘƎŀƳŜΦŎƻƳκΣ  
  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōŀƴŎǊƻƊŘƛǎǘǊƛŎǜƛǎƘŀƴŘƎŀƳŜκ 
 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ Dǳƴ 
{Ƙƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

ǿǿǿΦƎǳƴǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎΦŎŀ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ  
 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
рут-ууу-ттлп ƻǊ пло-тсп-лопу 
ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 

mailto:tallteri@shaw.ca
mailto:mccofc@shaw.ca
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.ƛƭƭ ¢ǊŜƭŜŀǾŜƴ όІоптуύ 

Have a story to tell?  
Articles Required! 

Submit Your Entry Now! 
Pheonix_nicholas@hotmail.com 
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KIT SHOP ITEMS FOR SALE 

 
 
 
 

 
 
 
 

Yƛǘ ǎƘƻǇ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ 
ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ a// ƻŦ /Φ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ϷмлΦлл ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 
 

 мΦ  /ƭǳō aŜŘŀƭ όbŀǝƻƴŀƭύ   ϷмнΦлл 
 

 нΦ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ    ϷсΦлл 
 

 оΦ /ƭǳō /ǊŜǎǘǎ    ϷрΦлл 
 

пΦ .ǳƭƭƛƻƴ .ƭŀȊŜǊ /ǊŜǎǘ   ϷмлΦлл 
 

 рΦ мр ¸ŜŀǊ [{a όCǊŜŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜύ  ϷмсΦлл 
 

 сΦ мл ¸ŜŀǊ  ϧ aŜǊƛǘ .ŀǊ όCǊŜŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜύ ϷрΦлл 
 

 тΦ /ƭǳō ¢ƛŜ    ϷмсΦлл 
 

 уΦ aŜŘŀƭǎ ϧ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ /  ϷнрΦлл 
 
 
       
 
      
 
 
            

 
 
 
 
 
 
 

              Ім ϧ Ір                                 Ін                                     Іо  

 
 

 
 
       
 
                  

             Іп ϧ Іт                                    Іс                                    Іу 
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a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ όІорсфύ 


