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9Řƛǝƻƴ нуф ~ {ǳƳƳŜǊ WƻǳǊƴŀƭ нлнн 

ǿǿǿΦƳŎŎƻŦŎΦŎŀ 

C9!¢¦wLbD 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ - 9ǎǘŜǎ ΨDŀƭŜΩ IŀǿƪŜǎ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ІIллф 
a// ƻŦ / нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 

aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ - /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 
CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ мсΣ нлнн 

9ǎǘŜǎ άDŀƭŜέ IŀǿƪŜǎ ІIллф 
aŀǊŎƘ нфΣ мфнс - CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнн  
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¢I9 aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
9·9/¦¢L±9 Chw нлнм-нлнн 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   ¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ th .ƻȄ  тнлпоΣ wth  DƭŜƴƳƻǊŜ [ŀƴŘƛƴƎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ 
    ¢н± рIф όплоύ нуф-пннф 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ  нпмн - сннп - мт !ǾŜ {9Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ  ¢½! т·уΣ  
    όплоύ ррп-мсро 
      

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !.Σ ¢рw оIо 
    όтулύ пуо-тфур  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ  ¢нb р.о 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу  
 

IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ  aŜƳōŜǊǎ  [ƻǳ DǊƛƳǎƘŀǿ ІIлмлΣ IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ ІIлммΣ 5ŀƭŜ aǳǊǊŀȅ ІIлмоΣ 
   Lŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ІIлмпΣ WƻƘƴ 5ǳǧƻƴ ІIлмсΣ !ƭƭŀƴ YŜǊǊ ІIлмтΣ 
   5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ІIлмуΦ 
   

 

/ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ 
 

/ŀƭƎŀǊȅ  YŜǾƛƴ 5ƻƻƭŜȅ мнн !ǎǇŜƴ tƭŀŎŜ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢оI л¸тΣ  
    пло-сур-ллпу 
 

9ŘƳƻƴǘƻƴ  wƻǊȅ aŀŎ5ƻǳƎŀƭ о - мсомт спǘƘ {ǘΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢р¸ оaо 
    тул-сст-тстф 
  
aŀƴƛǘƻōŀ  5Ŝƴƴƛǎ YŀǊǇƛƴǎ ор ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 5ǊΦΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. wо· н/мΣ  
    нлп-соо-олсп 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ  DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ  ww ІпоΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢п/ нWуΣ пло-фон-смфн 
 

¦{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜ th .ƻȄ рупснΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{! фумоуΣ нлс-осф-ооул 
 
 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

9ŘƛǘƻǊ ϧ   bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ млппт мнп {ǘǊŜŜǘΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb мwт 
WƻǳǊƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ    όтулύ птп-тппт  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ /κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ  ¢нb р.о 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ    όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ 
 

wƛōōƻƴ .ŀƴƪ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ мрнно тф! !ǾŜƴǳŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
    όтулύ пуо-тфур 
 

IƻƴƻǳǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ  мрнно тф! !ǾŜƴǳŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
      /ƘŀƛǊƳŀƴ   όтулύ пуо-тфур 
 
 
¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ  ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 

ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ  
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twLb/Lt![ /hb¢9b¢{ 

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 
 

wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦо 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 
 
! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 
 
a// ƻŦ / нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 
 
a// ƻŦ / рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦнф 
 
нлнм 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 

 
{ƘƻǇ ϧ {ǿŀǇΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпс 
 
/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпф 

 
a9a.9w{ILt w!¢9{ 

   1 Year  2 Years 
Lƴ /ŀƴŀŘŀ   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
Lƴ ¦{!   ϷнрΦлл  ϷпрΦлл  Lƴ ¦{! 5ƻƭƭŀǊǎ 
hǾŜǊǎŜŀǎ   ϷолΦлл  ϷррΦлл  Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌǳƴǎ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƳŎŎƻŦŎΦŎŀΣ LƴǘŜǊŀŎ 9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ  
ŎƘŜǉǳŜκƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

 
¢I9 Wh¦wb![ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 
±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aΦ/Φ/Φ ƻŦ /Φ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

mailto:mccofc@shaw.ca


            Military Collectorsô Club of Canada Spring Issue 2022          3 

 

wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмύ 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
орус DŀǊǊŜǧ [ŀǇǇΣ !. 
орут aŀǧƘŜǿ IƻƴŜȅΣ a. 
оруу WƻǊŘŀƴ IƛƭƭΣ !. 
опуф 5ŀǾƛŘ .ǳǘƭŜǊΣ !. 
орфл .Ǌƛŀƴ IƻƭƳŜǎΣ hb 
 
tŀǎǎŜŘ !ǿŀȅ 
Iллф DŀƭŜ IŀǿƪŜǎΣ t!Σ ¦{! 
носо YŜƴƴŜǘƘ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ a. 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ  
онфл YŜƛǘƘ LƴŎƘŜǎΣ {Y 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ мǎǘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
нммс !ƴŘǊŜǿ {ƳȅǘƘΣ !. 
нурс 5ƻƴŀƭŘ hΩ/ƻƴƴŜǊΣ b. 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ нƴŘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
мслм YŜǾƛƴ tƘƛƴƴŜȅΣ !. 
нммс !ƴŘǊŜǿ {ƳȅǘƘΣ !. 
ноум !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !. 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ 
нтмл aƛƪŜ YƛƴƎΣ ./ 
оннф .ŀǊǊȅ ά²ƛƭƭέ {ƘŀƴŘǊƻΣ !. 
онум ²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ {ǿŜŜƴȅΣ a!Σ ¦{! 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ нлнм 
мснр ¢ƛƳ tƻǇǇΣ {Y 
олоу Lŀƴ {ƳȅǘƘŜΣ !. 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ  ŦƻǊ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ 
нлнм WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ 
ооро WƻǎƛŀƘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ .ŜƭƎƛǳƳ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ƻŦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ллон ¢ŜǊǊŀƴŎŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ b.  
лрсс wƻōŜǊǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ {Y 
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мсно DƻǊŘƻƴ /ǊƻǎǎƭŜȅΣ a. 
ннпп YŀǘƘƭŜŜƴ IŀƎŀǊǘȅΣ !. 
оптл !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ vǳŜǎŀŘŀΣ C[Σ ¦{! 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
нпоу WŀƛƳŜ /ƭƛƴŜΣ a. 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

 

9ǎǘŜǎ άDŀƭŜέ IŀǿƪŜǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ ¦{!C όwŜǘΦύ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ ІIллф 

όaŀǊŎƘ нфΣ мфнс - CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлннύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлннΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭƻǎǘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ІIллфΣ 9ǎǘŜǎ άDŀƭŜέ IŀǿƪŜǎΦ 
 
DŀƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ нфΣ мфнс ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ƘŜƭƭȅΣ LŘŀƘƻΦ IŜ ƭŜƊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ Ƙƛǎ мтǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ƛƴ мфпоΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ aŀǊƛƴŜǎ ŀǘ ¢ŀǊŀǿŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфпоΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ōǊƛŜƅȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǇƛǘƻƭ wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ [ƻǎ  
!ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƭƛǎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴΦ IŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜƴƭƛǎǘŜŘ Ƴŀƴ ǘƻ 
ƻŶŎŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ мфсрΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ мфсс ǿƛǘƘ ŬǾŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ .ƻŜƛƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
 
DŀƭŜΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
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ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслΩǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ±ŀƭƻǳǊ ŀƴŘ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜ DŀƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
ƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀǇƻƭŜƻƴΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ .ǊƛǝǎƘ  
ŀǳŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜǎΥ {ǇƛƴƪΣ /ƘǊƛǎǝŜǎΣ ŀƴŘ 5ƛȄΣ bƻƻƴŀƴΣ ŀƴŘ ²Ŝōō ƻũŜǊŜŘ DŀƭŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ¦Φ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ IŀǿƪŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
όa// ƻŦ /ύ ŀƴŘ ¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ϧ aŜŘŀƭǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όha{!ύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
DŀƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфссΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ІмрнΣ ŀƴŘ  
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ рп-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ /ƭǳō ŎŀǇŀŎƛǘȅ όŜȄŎŜǇǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мфтм-тнΣ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊ мфтрΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфуп ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊ - ¦{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ мфут-нллнΦ 
 
DŀƭŜ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΤ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ aŜǊƛǘ .ŀǊǎ ƛƴ 
мфтмΣ мфтоΣ мфттΣ мффнΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ƘŜ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
{ŜǊǾƛŎŜ Wǳƭȅ мΣ мффу ŀƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлло DŀƭŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ  
IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ІIллф ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƻ ōŜ ǎƻ  
ƘƻƴƻǳǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ DŀƭŜ ōȅ WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ІIллм ŀǘ 
ǘƘŜ нлло ha{! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Σ ¦{! 
 
DŀƭŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ DŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ  
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ Iƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ά.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿέ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ мфтлΣ 
мфтмΣ мфто ŀƴŘ мфтфΣ ά/ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊέ ŀǿŀǊŘ ƛƴ мфтнΣ .ǊƻƴȊŜ мфтрΣ {ƛƭǾŜǊ 
мфтсΣ мфуу ŀƴŘ DƻƭŘ мфтт ŀƴŘ мфтуΦ 
 
DŀƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ϧ aŜŘŀƭǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
όha{!ύΣ aŜƳōŜǊ ІпфлΣ ŀƴŘ ƛƴ нллп ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ  
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ όa{aύ ƛƴ нллпΣ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 
 
hƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎ DŀƭŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WƻȅΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ DŀƭŜΩǎ ƘƻōōȅΣ Wƻȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƻŦ мфсф ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ Wƻȅ ŀƴŘ DŀƭŜ ǿŜǊŜ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ŀǘ a// ƻŦ / ŀƴŘ ha{! 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƴŘƭȅ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ  
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ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

DŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǊΣ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
ǊŜŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ DŀƭŜΦ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ DŀƭŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ 5ŜƭwŀȅΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ DŀǊȅ όD²ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ DŀƭŜϥǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƘƻōōȅΦ 
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс  
 

YŜƴƴŜǘƘ DŀƭōǊŀƛǘƘ 
a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ Іносу 

όhŎǘƻōŜǊ муΣ мфпн ς aŀȅ ннΣ нлннύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ aŀȅ ннΣ нлннΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƭƻǎǘ aŜƳōŜǊ ІноусΣ YŜƴƴŜǘƘ DŀƭōǊŀƛǘƘΦ 

!ƛǊŦƻǊŎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ п hŀƪƭŜŀŦ /ƭǳǎǘŜǊǎΣ !ǊƳȅ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭΣ bŀǾȅ 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ ±ŀƭƻǳǊΣ !ǊƳȅ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ о Yƴƻǘ /ƭŀǎǇΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭΣ tŀŎƛŬŎ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ п /ŀƳǇŀƛƎƴ {ǘŀǊǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ-aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ±ƛŎǘƻǊȅ ƳŜŘŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ 
.ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊΣ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊΣ ±ƛŜǘƴŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 
ŀƴŘ !ƛǊŦƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾƛǎǘ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ мл-¸ŜŀǊ IƻǳǊƎƭŀǎǎ 5ŜǾƛŎŜΦ 
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! bƻǘŜ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
 
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎǇŜŜŘǎ ōȅ ŦŀǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƪƛŘǎΦ bƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƭƻǎǘ 
ǝƳŜΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴϥǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !Da ϧ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ L ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  
 
L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭΦ {ƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ   
 
bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ όІопонύ 

YŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǎƪŜŜǘ ǎƘƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǊŜƭƻŀŘŜǊΦ YŜƴΣ ŀ  
ŎŀǊŜŜǊ ōǊƛŘƎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ 
ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƛŘƎŜǎΦ 
 
YŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфуфΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ІноусΣ ŀƴŘ  
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ оо-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ YŜƴ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ мǎǘ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ  
мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ YŜƴΩǎ ǿƛŦŜ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀƭōǊŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŀȅƻƴŜǘǎΣ ǎǇƻǊǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΣ ƛǘΩǎ aŀƴƛǘƻōŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 



8              Military Collectorsô Club of Canada Spring Issue 2022                        

 

a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ 
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9ŀǎǘŜǊ 
!ǊƳǎ {Ƙƻǿ ό/ŀƴŀŘŀΩǎ [ŀǊƎŜǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ a// ƻŦ /Ωǎ нлнн 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 
нлнл ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘΣ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

aȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΚ !ǘ ǘƘŜ !!//! 9ŀǎǘŜǊ CƛǊŜŀǊƳǎ {ƘƻǿΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ Ƙƛŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ a// ƻŦ / !ǿŀǊŘǎ  
5ƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀƳƛŜ /ƭƛƴŜΩǎ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘǎ нлнн .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ ōȅ ŀ WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΦ 

a// ƻŦ / tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
²ŜƭƭΣ ƻǳǊ нлнн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aŀǊǝƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
 
IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŦŀŎŜΤ ǿŜ ƳƛƎƘǘ  
ŜȄǇŜŎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘΦ .ǳǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΣ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǳǎΦ LŦ ǿŜ ƭŜǘ ŀƴƎŜǊ ǎǘŜǿ  
ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǇŀǊŀƭȅȊŜ ǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ  
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǳǊ ŀƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜŀǊ ƛƴǘƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ {ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎǘŜǿ ƻǊ 
ŎƻǿŜǊΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ Wƻƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǊ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŘƭŜǎǎΗ 
 
¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ όІонрлύ 
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¢ƘŜ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
όƳŎŎƻŦŎΦŎŀύ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǳǘΣ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ŘƻΦ 
 
hŦ ƴƻǘŜΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴȅ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀƭƎŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿ WǳƴŜ нрΣ нлнн ŀƊŜǊ 
ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ нт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ уф ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿŀǎ ƭƻǿΦ !ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмф ǎƘƻǿΣ оу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ млу  
ǘŀōƭŜǎΣ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŜŀǎŜŘΦ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǳǇ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳƻǎǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŀƎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻũ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜũƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ CǊŀƴƪƭȅΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ  
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΗ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
 
aŀǊǘȅ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
 
 

/ƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
мΦ нлнн a9a.9w{ILt{ 5¦9{ !w9 bh² 5¦9  
 
Iƛ !ƭƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 
мΦ ! wŜƳƛƴŘŜǊ - нлнн ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜΦ 
Iŀǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊŜŘΚ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻǊ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ 
²ƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ŜǊǊƻǊǎΦ L ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ 
Ƴŀƛƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ 
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¶ IŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳŜǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  
9-WƻǳǊƴŀƭ aŜƳōŜǊ 9ȄǇƛǊȅ 5ŀǘŜ ƭƛǎǘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ WƻǳǊƴŀƭ 
 
нΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ ƴƻǝŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ 
ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
 
{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ bƻǝŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ  
ƴƻǝŎŜΩǎ ǊŜŀŎƘΦ  
 
оΦ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊǎ 
!ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ /ƭǳō ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ .ŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘΣ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ Ілллм ǘƻ Іллум ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ пǘƘ ōŀǊ  
aŜƳōŜǊǎ Іллун ǘƻ Імлрн ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ оǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Імлро ǘƻ Інлуф ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нǊŘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Інлфл ǘƻ Інтрс ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ōŀǊ 
aŜƳōŜǊǎ Інтрт ǘƻ Іонст ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мр ¸[{a 
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a// ƻŦ / - нлнн /hb±9b¢Lhb w9thw¢ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
 
¢ƘŜ a// ƻŦ /Ωǎ нлнм рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘΣ нлннΦ ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ .ƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ  
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ  
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ ό!!//!ύ слǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴȅ IƻǊǎŜǎ-[ƛǧƭŜ 5ǊǳƳ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ wŜǎƻǊǘ 
IƻǘŜƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ !!//! ŀƴŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜƴǳŜǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊƳǎ ǎƘƻǿ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !!//! ǎŜǾŜǊƛƴƎ ŀ рс ȅŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇŜŘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ah ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
т /ƘƛŜŦǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !!//!Ωǎ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ a// ƻŦ / ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !!//!  
9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {Ƙƻǿ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǘŜƭ .ƭŀŎƪŦƻƻǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ  
wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ  
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ a// ƻŦ / /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!!//! {Ƙƻǿ ŀƴŘ a// ƻŦ / !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǝƳŜΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 
²ƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !!//! {Ƙƻǿ ŀƴŘ 
a// ƻŦ / !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳƴǘŜǎǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ !!//! {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / !ǿŀǊŘǎ  
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΗ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƅƻǿ ƻǊ ōŜ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ ōƛƭƭǎΚ ²Ƙŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
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ǎƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΚ 
 

¢I¦w{5!¸ !ǇǊƛƭ мпΣ нлнн 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ / /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !!//!Ωǎ {ǇǊƛƴƎ !ǊƳǎ {Ƙƻǿ  
ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ппл ǘŀōƭŜǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !!//! {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
a// ƻŦ / ŜǾŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǎŜǘǳǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŎƘŀƻǝŎ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇΦ !ǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘΣ ōƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ уΥлл ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ млΥлл ŀƳ ǾŜƴǳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜǘǳǇ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎΦ 
 
 

CwL5!¸ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнн 
9·IL.L¢Lhb 
CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ōƻǳǊǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ фΥол ŀƳΦ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ a// ƻŦ / 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƧǳǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл ŀƳ 
ŀƴŘ фΥол ŀƳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƧǳŘƎŜǎΣ !ƭƭŀƴ YŜǊǊΣ !ƭƭŀƴ wƻǎǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
.ŀƭŘǿƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
5ŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фΥол ŀƳ ǿƛǘƘ ппл ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ 
рΥлл ǇƳΣ ƻǾŜǊ нΣплл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ .ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōǊƛǎƪ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
!²!w5{ 5Lbb9w ϧ !¦/¢Lhb{ 
.ȅ ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ IƻǘŜƭΩǎ aŀƴȅ IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 5ǊǳƳ wƻƻƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊǊǳƴ 
ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŀǳŎǝƻƴǎΦ .ȅ рΥлл ǇƳ Ŭƴŀƭ ǾŜƴǳŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘŀōƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WŀƳŜǎ  
.ŀƭŘǿƛƴ ŦƻǊ ǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊȅΣ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻκǾƛǎǳŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ  
!ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ DŀǊȅ ŀƴŘ .ŀǊōǊŀ DƛōǎƻƴΣ .ƻō ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ wƻōƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛǎŀ IŀǘƘŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ ǎŜǘǳǇΦ 
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9±9bLbDΩ{ 9±9b¢{ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ сΥлл ǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ 
IƻǘŜƭΩǎ aŀƴȅ IƻǊǎŜǎ-[ƛǧƭŜ 5ǊǳƳ wƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ 
ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 
5ƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ сΥпр ǇƳ ŀƴŘ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ IƻǘŜƭΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛƴƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΩǎ {ŀƭŜΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƴƎŜƭŀ {ǇŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ Ǌǳƴ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 
 
мΦ DǊŜŜǝƴƎǎ 
мΦмΦ ¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΣ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ¢ŜǊƛ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ /ƭǳō 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΦ 
 
мΦнΦ  DŀǊȅ DƛōǎƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ DŀǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ DŀǊȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

нΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜƴǳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ т ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ aŞǝǎ bŀǝƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ 
wŜƎƛƻƴ оΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦƻƻǘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΥ 
¢ƘŜ Yŀƛƴŀƛ όYƛƎƘ-ƴƛƎƘύΣ tƛƛƪŀƴƛ όtŜ-ƪŀƴ-ŜŜύΣ {ƛƪǎƛƪŀ ό{ƛƪ-ǎƛƪ-ŀƘύΣ ǘƘŜ ¢ǎǳǳ ¢Ωƛƴŀ 
ό{ƻƻ-ǘŜŜƴŀύ bŀǝƻƴΣ {ǘƻƴŜȅ bŀƪƻŘŀ όbŀ-ƪƻ-ǘŀύ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aŞǝǎ IƻƳŜƭŀƴŘΦ 
 
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŞǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎ 
ŀƴŘ 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
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²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŜ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ƻǊ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 
 
 
оΦ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ нлнн 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ нлнн ǎŜƎƳŜƴǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ 
.Ǌȅŀƴǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлнм-нлнн ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 
¢ƘŜ wƻƭƭ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
wh[[ /![[Υ 

/ŀǊƭ bŀǎƘΣ ²!Σ ¦{! 
aŜƳōŜǊ Іопфн 

hŎǘƻōŜǊ мтΣ мфпс - WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнм 

{ǘŜǿŀǊǘ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴŜΣ !. 
aŜƳōŜǊ Іоррф 

WǳƴŜ фΣ мфнп - aŀȅ тΣ нлнм 

WƻŜ 5ǊƻǳƛƴΣ v/ 
aŜƳōŜǊ Інмлу 

WŀƴǳŀǊȅ ммΣ мфпн - aŀȅ мнΣ нлнм 

²ŀȅƴŜ /ƭƛƴŜΣ a. 
aŜƳōŜǊ ІIлмр 

5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфпл - WǳƴŜ ммΣ нлнм 
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¢ŜǊǊŀƴŎŜ ά¢ŀũȅέ DǊŀȅΣ a. 
aŜƳōŜǊ Інутм 

WǳƴŜ нсΣ мфпо - Wǳƭȅ мфΣ нлнм 

WŜũǊŜȅ DƻǊŘƻƴΣ hb 
aŜƳōŜǊ Інттн 

WǳƴŜ нпΣ мфпп - hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнм 

WƻƘƴ ¢ŜƳǇƭŜƳŀƴΣ a. 
aŜƳōŜǊ Ілсом 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ мфоп - bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ 
нлнм 

CƭƻȅŘ aƛƎƻǊȅΣ hb 
aŜƳōŜǊ Ілмнр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ мфпн - 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ 
нлнм 

9ǎǘŜǎ άDŀƭŜέ IŀǿƪŜǎΣ a!Σ ¦{! 
aŜƳōŜǊ ІIллт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ мфпн - CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ 
нлнм 

¢ƻŀǎǘΥ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘƻŀǎǘΦ 
ά[ŜǘΩǎ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ 
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!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪΣ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥпр ǇƳΣ ǘƘŜ 
нлнн !Da ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥрс ǇƳΦ ό¢ƘŜ !Da aƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύΦ 
 
 
нлнн a// ƻŦ / !²!w5{ /9w9ahb¸ 
!ǘ уΥлл ǇƳΣ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŀǿŀǊŘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 
 
нлнн 9·IL.L¢Lhb !²!w5{ 
aŀǊǝƴ ōŜƎŀƴ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƧǳŘƎŜǎΣ !ƭƭŀƴ YŜǊǊΣ 
!ƭƭŀƴ wƻǎǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴ ǿƘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƛǘƘ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

 
 

нлнн 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ a// ƻŦ / 9ȄƘƛōƛǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
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WǳŘƎŜǎΩ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΩ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  
 

¢ƘǊŜŜ όоύ .ǊƻƴȊŜ /ǊƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƻ DŀǊȅ aƛƭƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нлпΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ  
        άолл ¸ŜŀǊǎ - aƛƭƴŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ²ŜŀǇƻƴǎέ 

¶ ¢ƻ aƛƪŜ YƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нлтΦрΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ  
       ά/ŀǾŀƭǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ - aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜΣ .ǊƛǝǎƘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ¦Φ{Φ!έ 

¶ ¢ƻ .ƻō wƻōƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нлфΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
        άaŜŘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜέ 

¢ƘǊŜŜ όоύ {ƛƭǾŜǊ /ǊƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƻ ¢ǊŜǾƻǊ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нмлΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
        ά¢ƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊέ 

¶ ¢ƻ DŀǊȅ DƛōǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нннΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
        άaƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƛōǎƻƴ CŀƳƛƭȅέ 

¶ ¢ƻ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нолΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ  
        ά¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ǊƻƴȊŜ /ǊƻǎǎŜǎ ǘƻ DŀǊǊȅ aƛƭƴŜΣ aƛƪŜ 
YƛƴƎ ŀƴŘ .ƻō wƻōƛƴǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƛƭǾŜǊ /ǊƻǎǎŜǎ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ 
DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΦ 
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¢ǿƻ όнύ DƻƭŘ /ǊƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƻ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нптΦр ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ  
        ά¢ƘŜ ¦{ /ŀǾŀƭǊȅ CƛƎƘǝƴƎ aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ²²м ŀƴŘ ²²нέ 

¶ ¢ƻ !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нпуΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
        ά.ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Ŝǎǘ ƻŦ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ WǳŘƎŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǿŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 
.Ŝǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ІIлму 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
 ά¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴέ 
 
.Ŝǎǘ hŦ ¢ƘŜƳŜ 
Інрлс aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ά¢ƘŜ ¦{ /ŀǾŀƭǊȅ CƛƎƘǝƴƎ aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ м ŀƴŘ нέ 
 
WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ  
Інпос !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ  
ά.ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέ 
 
 
 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DƻƭŘ /ǊƻǎǎŜǎ ǘƻ aŀǊǝƴ  
¦ǊǉǳƘŀǊǘ ŀƴŘ !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΦ 
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5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴέΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ  
a// ƻŦ / нлнн 9ȄƘƛōƛǝƻƴΩǎ - .Ŝǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ƙƛǎ нлнн .Ŝǎǘ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘŀƭƭƛƻƴΦ 

aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά¢ƘŜ ¦{ /ŀǾŀƭǊȅ CƛƎƘǝƴƎ aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ м ϧ н άΣ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / нлнн 9ȄƘƛōƛǝƻƴΩǎ - .Ŝǎǘ ƻŦ ¢ƘŜƳŜ ŀƴŘ aŀǊǝƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ƙƛǎ 

нлнн .Ŝǎǘ ƻŦ ¢ƘŜƳŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴΦ 

!ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά.ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ a// ƻŦ / нлнн  
9ȄƘƛōƛǝƻƴ - WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

!ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнн WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ !ǿŀǊŘΦ 
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b!¢Lhb![ !²!w5{ 
 
!ƭƭ /ƭǳō ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΩ ōȅƭŀǿǎΦ !ƭƭ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 
5ƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōΩǎ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
нлнн ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
[ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ όLƴǎǝǘǳǘŜŘ мффоύΥ 
²Ŝ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭǳŎƪȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
Іннрл  !ƴŘǊŜǿ {ƳȅǘƘΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 
мǎǘ ϧ нƴŘ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊ .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ оу 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
Імуут  !ƭƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 
нƴŘ .ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ DŀǊȅ Dƛōǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  
!ƴŘǊŜǿ {ƳȅǘƘ ŀƴŘ !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿƛǘƘ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊ .ŀǊǎΣ  

!ƴŘǊŜǿΩǎ мǎǘ  ŀƴŘ нƴŘ ŀƴŘ !ƭŀƴΩǎ нƴŘ Φ  
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aŜǊƛǘ .ŀǊ όƛƴǎǝǘǳǘŜŘ мфссύ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ όƛƴǎǝǘǳǘŜŘ нлмлύΥ 
¢ƘǊŜŜ όоύ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǧŜŘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
Інтмл aƛƪŜ YƛƴƎΣ tǊŀƛǊƛŜ wƻǎŜΣ ./ 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŜŘ CƻǊŎŜǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
Іоннф .ŀǊǊȅ ά²ƛƭƭέ {ƘŀƴŘǊƻΣ !. 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ - [ŜƎƛƻƴ ƻŦ  
CǊƻƴǝŜǊǎƳŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 
Іонум ²ƛƭƭƛŀƳ {ǿŜŜƴŜȅΣ t!Σ ¦{! 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 
CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜǎΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ ǘƻ aƛƪŜ YƛƴƎΦ  

²ƛƭƭ {ƘŀƴŘǊƻ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ǿŜŜƴŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
aŜŘŀƭǎ ƻŦ aŜǊƛǘΦ  
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aŜǊƛǘ .ŀǊ όƛƴǎǝǘǳǘŜŘ мфссύ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ όƛƴǎǝǘǳǘŜŘ нлмлύ CƻǊ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ 
!ǊǝŎƭŜ ƛƴ нлнмΥ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ǎǳōƳƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜΦ 
¢ƘŜ мл ƳŜƳōŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǾƻǘŜǎ ǊŀƴƪƛƴƎ  ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 
мǎǘΣ нƴŘΣ оǊŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
нлнм ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴŘŜŘ ǝŜŘ ŦƻǊ 
мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ  
WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ƛƳ tƻǇǇ 
ŀƴŘ Lŀƴ {ƳȅǘƘŜΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ 
ƻŦ нлнм ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ WƻŜ  
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦ hŦ ƴƻǘŜΣ WƻŜ ƛǎ ŦǊƻƳ LǇŜǊǎ ό¸ǇǊŜǎύ .ŜƭƎƛǳƳ 
 
Імснр ¢ƛƳ tƻǇǇΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘΣ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ нлнмΥάWƻƘƴ άWŀŎƪέ {ǘǊŜŜǘ - aƻǳƴǝŜΣ 
IǳƴǘŜǊΣ aƻǳƴǘŀƛƴ DǳƛŘŜάΦ 
Іолоу Lŀƴ {ƳȅǘƘŜΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘΣ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ нлнмΥ άwƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ {Ŝŀ /ŀŘŜǘ  
¦ƴƛŦƻǊƳǎ-мфрм - мфулάΦ 
Іооро WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ LǇŜǊǎ ό¸ǇǊŜǎύΣ .ŜƭƎƛǳƳ 
aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘΣ .Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ нлнм - WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΥ ά¢ǊƛǇ ǘƻ aƻƴǎ  
hŎǘƻōŜǊ нлнлέΦ 
 
¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ Lŀƴ {ƳȅǘƘŜ ŀƴŘ WƻŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aŜŘŀƭǎ ƻŦ aŜǊƛǘ ōȅ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΦ ¢ƛƳ tƻǇǇ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 
ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ 
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{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ  
/ŀƴŀŘŀ όLƴǎǝǘǳǘŜŘ мффоύΥ 
{ƛȄ όсύ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ǾŜǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

Іллон ¢ŜǊǊȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ b. 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ мǎǘ ŦƻǳǊ 
мл-¸ŜŀǊ .ŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ нлнм ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ a// ƻŦ / ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
рс ȅŜŀǊǎΦ ¢ŜǊǊȅ ƛǎ ŀ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

Ілрсс .ƻō IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ {Y 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ƻō ŀǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
tƻǎǎŜǎǎŜŘ  ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ tǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ²ŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴƻǿ ŀǘ !ƭōŜǊǘŀΩǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
aǳǎŜǳƳΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ά!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǳŀǊŘƛƴƎ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ²ŀǊ ƛƴ  
/ŀƴŀŘŀέΦ Iŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ a// ƻŦ / ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ рм ȅŜŀǊǎΦ  
 

Імсно DƻǊŘƻƴ /ǊƻǎǎƭŜȅΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ DƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ DŀǊǊȅ IƻǊǎŜ aǳǎŜǳƳ όмффн-ŎǳǊǊŜƴǘύΣ ŀǎ  
Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ άCŀŎǘŀ bƻƴ ±ŜǊōŀ - ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ DŀǊǊȅ IƻǊǎŜέ ŀƴŘ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ όwŜǝǊŜŘύ όWŀƴ мфтс - aŀȅ 
нлмфύΦ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜǊΣ мт ²ƛƴƎ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ w/!C ό5ŜŎ нлмр - tǊŜǎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ 
aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ пм-¸ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ DƻǊŘƻƴ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нф ȅŜŀǊǎΦ  
 

Іннпп YŀǘƘƭŜŜƴ IŀƎŀǊǘȅΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [ƻȅŀƭ 9ŘƳƻƴǘƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 
όмффф-tǊŜǎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ оп-¸ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
YŀǘƘƭŜŜƴ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΦ  
 

Інссм tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{! 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ƻ tŀǳƭ ŦƻǊ /ƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ¦{ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όнллн-tǊŜǎŜƴǘύΣ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ όнллт-моύΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ aŜǊƛǘ .ŀǊΦ Iŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ a// ƻŦ / ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
нф ȅŜŀǊǎ  
 

Іоптл !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ vǳŜǎŀŘŀΣ C[Σ ¦{! 
{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀΦ ! ǇǊƻƭƛŬŎ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ нт ōƻƻƪǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ όнлло-tǊŜǎŜƴǘύΦ 
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¢ŜǊǊȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ wƻōŜǊǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ /ǊƻǎǎƭŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘŜ vǳŜǎŀŘŀ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŀƭƭŀŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ 
ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

YŀǘƘƭŜŜƴ IŀƎŀǊǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ 
.ŀŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ 9ŘƳƻƴǘƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

aǳǎŜǳƳΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
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DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ  
/ŀƴŀŘŀ όLƴǎǝǘǳǘŜŘ мффоύΥ 
hƴŜ όмύ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ǾŜǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
Імотм WŀƛƳŜ /ƭƛƴŜΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. 
DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
όнллн-лтύΣ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ όнллм-лрύΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ όнлло-лпύ ŀƴŘ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀƴƛǘƻōŀ /ƘŀǇǘŜǊ όнлнл-ннύΦ aŀƴƛǘƻōŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŀǊǿŀȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ [ƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/{aaLΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ WŀƛƳŜ /ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

[L±9 ϧ {L[9b¢ !¦/¢Lhb{ 
¢ƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ ǿƛǘƘ нр Ҍ ƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
ƎŀǾŜƭΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀǎǘΣ ŦǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ YǳŘƻǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ YŜǾƛƴ ǿƛǘƘ ŀ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмΣмнрΦллΦ 
¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ол ƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷмΣотрΦллΦ ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ  
/ƘŀǇǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 
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YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ .ƻō wƻōƛƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ǳŎǝƻƴ 
 

{!¢¦w5!¸ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнн 
9·IL.L¢Lhb 
5ŀȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фΥол ŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ пΥол ǇƳΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
мΣрлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ Řƻǿƴ ōǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǝƭƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ !!//! 9ȄƘƛōƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
!ƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƧǳǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !!//!Ωǎ {Ƙƻǿ  
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a// ƻŦ / ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǎǇƭŀȅ .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ !ǊƳǎ .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ 
aƛƭƛǘŀǊƛŀ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ !!//! ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ bƛƴŜ a// ƻŦ / ƳŜƳōŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

!!//! aƛƭƛǘŀǊƛŀ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ 
!ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά.ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέΦ 

!!//! tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ 9ƭǾŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƭƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ !!//!Ωǎ нлнн aƛƭƛǘŀǊƛŀ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ !ǿŀǊŘΦ 
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!ƭƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά.ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέΣ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !!//!Ωǎ нлнн aƛƭƛǘŀǊƛŀ .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΦ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ά¢ƘŜ ¦{ /ŀǾŀƭǊȅ CƛƎƘǝƴƎ aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊǎ м ŀƴŘ нέΦ 

aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !!//!Ωǎ нлнн 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ 
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aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !!//!Ωǎ нлнн WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ 
ά¢ƘŜ ¦{ /ŀǾŀƭǊȅ CƛƎƘǝƴƎ aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ м ŀƴŘ нέΦ 

{¦aa!w¸ 
¢ƘŜ !!//!Ωǎ нлнн 9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {Ƙƻǿ ǳǇƘŜƭŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƴŘ ŬƴŜǎǘ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǎǳǳǘϥƛƴŀ bŀǝƻƴΩǎ 
/ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ппл ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƻƭŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŜƴǳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  
ŘŜŀƭŜǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
tŀƛŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ пΣрллΦ 
 
YǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ !!//!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ 9ƭǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǳǎŀƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ŀƊŜǊ рс ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǎǳǳǘϥƛƴŀ bŀǝƻƴΩǎ /ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ  
/ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ т /ƘƛŜŦǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ WƛƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ !!//! Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾŜƴǳŜΣ ŜǾŜƴǘ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ a// ƻŦ /Φ ¢ƘŜ DǊŜȅ 
9ŀƎƭŜ IƻǘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘπ
ŜŘ ǊŀǘŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ IƻǘŜƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ нлнн ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ŀ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǾŜƴǳŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !!//!Σ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WƛƳ  
{ǘŀǊƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭΣ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ a// ƻŦ /  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ / ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ нлнн ŜǾŜƴǘΥ WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴΣ !ƭƭŀƴ YŜǊǊΣ 
YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎΣ !ƭƭŀƴ wƻǎǎΣ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ [ƻǊƛƴ ²ŜǊƭŜΦ 
 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ [ƻǊƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ a// ƻŦ / 
ōƻƻǘƘΦ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ǾŜƴǳŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΦ 
YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜŀǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴΣ !ƭƭŀƴ YŜǊǊ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ wƻǎǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ a// ƻŦ / ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ  
!ǳŎǝƻƴǎΥ DŀǊȅ DƛōǎƻƴΣ .ŀǊōǊŀ DƛōǎƻƴΣ [ƛǎŀ IŀǘƘŀǿŀȅΣ !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ .ƻō 
wƻōƛƴǎ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ wƻōƛƴǎΦ 
 
DŀǊȅ DƛōǎƻƴΣ !ƭŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ŀƴŘ .ƻō wƻōƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ нлнл 

ŀƴŘ нлнм ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  

LƴŎƻƳŜ 

a// ƻŦ / bŀǝƻƴŀƭ Iƻǎǘ DǊŀǘǳƛǘȅ ϷмΣлллΦлл 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ϷоΣторΦлл 

[ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ ϷнΣммрΦлл 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ϷслрΦлл 

5ƻƴŀǝƻƴ ϷмΣфслΦлл 

рлκрл ϷмнлΦлл 

¢ƻǘŀƭ ϷфΣрорΦлл 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

DǊŜȅ 9ŀƎƭŜ  wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ ϷпΣттрΦфо 

{ǘŀǝƻƴŀǊȅ ϷпфсΦро 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜŦǳƴŘǎ ϷнслΦлл 

5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ ϷмолΦлл 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ϷсрΦлл 

рлκрл ϷслΦлл 

¢ƻǘŀƭ ϷрΣтутΦпс 

bŜǘ tǊƻŬǘ ϷоΣтптΦрп 

нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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5ƻƴƻǊǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΥ 
 

!Ǌƭƻƴ .ŀǳŜǊ ІомлмΣ /ƻŎƘǊŀƴŜΣ !.  !ǊŎǝŎ aŜŘŀƭǎ ІнмфрΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

.ǳƴƪŜǊ ǘƻ .ǳƴƪŜǊ .ƻƻƪǎ ІмнллΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. .ǳǊƴŎƻ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

/ŀƭƎŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿǎ ІоплсΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. /ŀƭƎŀǊȅ tƻƭƛŎŜ ±Ŝǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ŀƭƎŀǊȅ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  /ŀƭƎŀǊȅ {ƘƻƻǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

WƻƘƴ 5ǳǧƻƴ ІIлмсΣ 5ŜƭǘŀΣ ./  9ŀƎƭŜ [ŀƪŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ǳǇǇƭȅΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

Dŀƛƭ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. DŜƳ /ƻǊǇ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ ІIлммΣ {ǘŀǾƭŜȅΣ !.  IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ {ƘŀǿǾƛƭƭŜ .ƭǾŘΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

5ƻƴ YƭŀƴŎƘŜǊ ІнфпрΣ YŀƳƭƻƻǇǎΣ ./ YƴƛƎƘǘǎ /Ǌƻǎǎ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ІоромΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

aŀǊǿŀȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ІнпоуΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. !ƭŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ ІноумΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

!ƭƳŀŎ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  aŜŘŀƭǎ ƻŦ ²ŀǊ ІлтулΣ YŜƳǇǘǾƛƭƭŜΣ hb 

DŀǊǊȅ aƛƭƴŜ ІолфтΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  tƻƭƛŎŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

.ƻō wƻōƛƴǎ ІопрсΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  .ŀǊǊȅ {ŀƭŜ ІолннΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ ./ 

WƻƘƴ {ƛŜƳ ІопсрΣ aƻƴŀǊŎƘΣ !.  {ƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ {ƘƻǳƭŘŜǊ aƛƭƛǘŀǊƛŀΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ ІIлму   !ƴŘǊŜǿ {ƳȅǘƘ ІнммсΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻƭŘƛŜǊ ІопрфΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢ƘŜ {ƘƻƻǝƴƎ 9ŘƎŜ ІопумΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

¢ƘƛƴƎǎ aƛƭƛǘŀǊȅ ІоптуΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

        ²ƛƭƭƻǿ tŀǊƪ ²ƛƴŜ ϧ {ǇƛǊƛǘǎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

aL[L¢!w¸ /h[[9/¢hw{Ω /[¦. hC /!b!5! 
рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр 

 

пΦ рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 

¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ όa// ƻŦ /ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ  
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мрΣ нлннΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рл ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ор ƳŜƳōŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 
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!ǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ нр ƻŦ ǘƘŜ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ {ƻŎƛŜǝŜǎ !ŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ¸ŜŀǊ-9ƴŘ  
wŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  άŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳŜΣ  
ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ  
ŀǳŘƛǘƻǊΣ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜΦέόw{! мфул Ŏ{-му ǎнмύΦ 
 
¢ƘŜ !Da aƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
пΦмΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 
 
¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥпр ǇƳΦ 
 
пΦнΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 
 
¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ нлнм ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ŘƻΦ !ǎ ƛŦ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΣ нлнн 
Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ  
ǇƻǊǘŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǿŀǊ  
ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ƴŜǿǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǳǎ 
ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ 
ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǊƴǎΣ ƘǳƴƪŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ  ŀ ōŀƴǉǳŜǘΚ hǊ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ōŜǎŜǘ 
ōȅ ǎǳŎƘ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΚ 
 
¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ƴƻǿΦ YŜŜǇ 
/ŀƭƳ ŀƴŘ /ŀǊǊȅ hƴΦ bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜŀŎƘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ  
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ƴŘ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ŀŘŘǎ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘ ǿƘŜƴ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ 
bƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭƻǊƻǳǎ ±/ ǿƛƴƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ŀ ǿŀǊ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘΦ .ǳǘ ƛŦ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿΣ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎŀƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǊǎ ǿŜ 
ǎǘǳŘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ !ƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇ ǎƻ  
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ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊƛǇǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ {ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴƻ ƭŜǎǎΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ-Řƻ ǎǇƛǊƛǘΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƴƻǿ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ Ǝƻ 
ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
пΦоΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлнм 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ нлнн !DaΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 
 
 ŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ - ¢ŜǊƛ .Ǌȅŀƴǘ 
 ōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ ς aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
 ŎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ς aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
 ŘΦ Yƛǘ {ƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘ ς aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
 ŜΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ς aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
 ŦΦ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ς bƛŎƻƭŀǎ .ŜŎƪ 
 ƎΦ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ς 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ 
 ƘΦ wƛōōƻƴ .ŀƴƪ ς 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ aƻǝƻƴ ǘŀōƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ /ƭŀǳŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ƻō wƻōƛƴǎΦ 
aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǘ тΥрр ǇƳΦ 
 
пΦп !Da !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
 
¢ŜǊƛ .ǊȅŀƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ aƻǾŜ 
ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ /ƭŀǳŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ нƴŘ ōȅ WŀƛƳŜ /ƭƛƴŜΦ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥрс ǇƳΦ 
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нлнм - 9·9/¦¢L±9 .h!w5 w9thw¢{ 
 
мΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
{ŜŜ пΦп tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜƳŀǊƪǎ ǇŀƎŜ ол 
 
нΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
нлнм ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƭŀŘ ƛǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ L ŦŀƛǊŜŘ ǿŜƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлннΦ ²ƛǘƘ Ǝǳƴ ǎƘƻǿǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇΣ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǊŜ ŀ ƎƻΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳōǎ /ƘŀǇǘŜǊǎΗ  
¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ aȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ [ŜƎƛƻƴΣ ƻǳǊ aǳǎǘŜǊ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƛŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ aǳǎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
! IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǊ ¢ǿƻΗ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ІIлмуΦ 5ƻǳƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
a// ƻŦ / ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀƎŜ мр  ƛƴ мфсу ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ рп ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 5ƻǳƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜ ƻŦ /ƭǳō ƭƻǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 
hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ aǳǎǘŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ōǳǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ¸ǇǊŜǎ 
.ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴΦ vǳƛǘŜ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƛǊΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻōōȅΗ  
IŀǾƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлнм ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ /h±L5-мф ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ǎǳǎǇŜŎǘΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ 
ƻƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻΣ ƛƴ нлнн ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ  ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
²ƛǘƘ Ǝǳƴ ǎƘƻǿǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ нлнн  
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/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ƘƻƭŘΦ {ƻ 
ƭŜǘ ǳǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜŀŎǉǳŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀǧŜƴŘ ǎƘƻǿǎΣ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΣ ōǳȅ-ǎŜƭƭ-ǎǿŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ IƻōōȅΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǎƘƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ 
L ǎŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇȅΦ tŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ IŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
¢ƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀƎŀƛƴΣ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ  
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƴŜŜŘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

оΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 
Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ нлнм ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ /ƭǳōΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻ ǎƘƻǿǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ плн ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀǘ отрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǎǎ ƻŦ нт ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ сΦт҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нлнл ¸ŜŀǊ 9ƴŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ƘŀŘΥ 

¶ мм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ όортр - орурύ 

¶ м wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 

¶ у aŜƳōŜǊǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

¶ п aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ нлнм 

¶ мл ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ 

¶ мт ƳŜƳōŜǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
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¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
/ŀƴŀŘŀ - онн ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
    мло !ƭōŜǊǘŀΣ ун hƴǘŀǊƛƻΣ см aŀƴƛǘƻōŀΣ от  .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 
    мр {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ у vǳŜōŜŎΣ т bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ р bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ 
    н bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ н tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ - пл ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
hǾŜǊǎŜŀǎ - мо ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
   -   с ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ о .ŜƭƎƛǳƳΣ м 5ŜƴƳŀǊƪΣ м DŜǊƳŀƴȅΣ  
       м bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ м ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
 
hŦ bƻǘŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнмΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
 
 
пΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
Lƴ нлнм ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƭŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ нлнн ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǘ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘΦ 
 
9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ нлнм ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǘ 
ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ /ƭǳō ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘ 
ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƻŦ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ¢ŀǇŜǎǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ 9ũƻǊǘ ƛƴ нлнн ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ƧƻǳǊƴŀƭ ŀŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ a// ƻŦ / {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Υ ¢ƘŜ a// ƻŦ / нлнм /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнн 

!{{9¢{ !{ hC 59/9a.9w ом нлнм нлнл нлмф нлму 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŎƻǳƴǘ /ŀƴϷ ϷноΣпутΦут ϷнрΣмнрΦму ϷнфΣппсΦоф ϷнфΣтптΦтп 

  ¦{Ϸм мΣонсΦул ϷррмΦнл ϷрснΦпр ϷмтпΦоо 

tŀȅtŀƭ /ŀƴϷ ϷнлуΦсф ϷороΦру ϷнмлΦлл ϷмстΦтп 

  ¦{Ϸн ϷоуΦмр ϷнстΦоо ϷмннΦоф ϷсуΦрт 

¢h¢![ /!{I ϷнрΣлсмΦрм ϷнсΣнфтΦнф ϷолΣопмΦнп ϷолΣмруΦоу 

            

hǘƘŜǊ Yƛǘ {ƘƻǇ ǎŀƭŜ ƻƴƭȅо ϷнΣуппΦлл ϷнΣфлрΦрл ϷоΣлтсΦлл ϷоΣнлпΦлл 

¢h¢![ h¢I9w ϷнΣуппΦлл ϷнΣфлрΦрл ϷоΣлтсΦлл ϷоΣмусΦлл 

            

¢h¢![ !{{9¢{ ϷнтΣфлрΦрм нфΣнлнΦтф ϷооΣпмтΦнп ϷооΣоснΦоу 

            

a// ƻŦ / !ŎŎƻǳƴǘ wŜǾŜƴǳŜ нлнм нлнл нлмф нлму 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ           

  /ŀƴŀŘƛŀƴ CǳƴŘǎ         

  /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ϷнΣмтуΦнп ϷоΣтфсΦнр ϷнΣулнΦрл ϷрΣнлтΦтр 

  tŀȅtŀƭ ϷнΣплрΦфм ϷнΣтууΦоо ϷнΣлллΦлл ϷоΣртпΦтф 

  9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ϷмΣтфнΦрл ϷнΣоплΦлл ϷмΣсссΦлл ϷмΣпнмΦрл 

  ¦{ CǳƴŘǎ         

  /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘп ϷпнрΦту ϷрпмΦло ϷпутΦмо ϷмΣтфуΦнл 

  tŀȅtŀƭр ϷнтфΦср ϷнпфΦот ϷнроΦоу ϷофнΦум 

WƻǳǊƴŀƭ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ           

  /ŀƴŀŘƛŀƴ CǳƴŘǎ         

  /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ϷослΦлл ϷпрлΦлл ϷмΣсфнΦлл ϷофсΦлл 

  9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ϷмΣснлΦлл ϷнΣпууΦлл ϷмΣснлΦлл ϷмΣрупΦлл 

  tŀȅtŀƭ ϷомпΦол ϷонпΦлл   ϷонпΦлл 

{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ !Řǎ           

  /ŀƴŀŘƛŀƴ CǳƴŘǎ         

  /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ϷонΦлл ϷулΦлл ϷомΦлл ϷмопΦлл 

  9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ϷупΦлл ϷупΦлл ϷслΦлл ϷннΦтм 

  tŀȅtŀƭ ϷмрΦнп ϷмрΦнп     

  ¦{ CǳƴŘǎ         

  /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ   ϷнлΦот Ϸнлту   

Yƛǘ {ƘƻǇ          

 /ŀƴŀŘƛŀƴ CǳƴŘǎ         

 /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ   ϷуфΦлл     

 tŀȅtŀƭ ϷмфΦсс     ϷумΦмр 

  9-¢ǊŀƴǎŦŜǊ     ϷолΦлл   

 ¦{ CǳƴŘǎ         

 /ŀǎƘ ϧ /ƘŜǉǳŜ 5ŜǇƻǎƛǘ         

 tŀȅtŀƭ         

5ƻƴŀǝƻƴǎ     ϷмолΦрл   ϷмллΦлл 

.ŀƴƪ wŜŦǳƴŘ         ϷпмнΦлл 

LƴǘŜǊŜǎǘ         ϷмлоΦро 

           

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ϷфΣрнтΦну ϷмоΣорсΦлу ϷмлΣсснΦтф ϷмрΣфссΦпп 
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a// ƻŦ / !ŎŎƻǳƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нлнм нлнл нлмф нлму 

            

WƻǳǊƴŀƭ tǊƛƴǝƴƎ ϷрΣумтΦрт ϷмлΣмфрΦфу ϷпΣмолΦст ϷтΣмнпΦнр 

  aŀƛƭ tǊŜǇ   bκ! bκ! bκ! 

 tƻǎǘŀƎŜс ϷмΣфмлΦрн ϷмΣтлоΦмм ϷмΣоурΦннт ϷмΣуффΦтс 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   ϷрллΦлл ϷрллΦлл ϷрллΦлл 

 WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ϷрллΦлл ϷрллΦлл ϷрллΦлл ϷрллΦлл 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ Iƻǎǘ 
{ǝǇŜƴŘ 

    ϷмΣлллΦлл ϷмΣлллΦлл ϷмΣлллΦлл 

.ŀƴƪ CŜŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŎƻǳƴǘ   ϷмΦрп ϷмлоΦмл ϷфрΦол 

 ¦{ !ŎŎƻǳƴǘт ϷмлнΦрт ϷмлрΦфт ϷммоΦмф ϷмнуΦон 

 ±L{!   ϷмнлΦлл ϷмнлΦлл ϷмофΦрт 

!ǿŀǊŘǎ ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LǘŜƳǎ       ϷупоΦсп 

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ мл ¸ŜŀǊ 
.ŀǊǎ 

    ϷнтлΦоу   

  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ŀǊǎ   ϷпмтΦту ϷофрΦур   

  DƻƭŘ .ŀŘƎŜǎ ϷсрфΦсс   ϷнпоΦст   

  .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ¢ŀǇŜǎǘǊƛŜǎ ϷффсΦмф       

  wŜǎƻƭǳǝƻƴ ±ƻǝƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ 

    ϷуΦнп   

  9ǾŜƴǘ ¢ŀōƭŜ wŜƴǘŀƭ   ϷрлΦлл ϷплΦлл   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ           

 {ǘŀǝƻƴŜǊȅ   ϷмннΦтт ϷуоΦро ϷмΣнорΦмм 

 tƻǎǘŀƎŜ ϷсрсΦлс ϷслоΦсу ϷпспΦфр ϷсмсΦлр 

  ²ŜōǎƛǘŜ IƻǎǝƴƎ ϷсоΦлл ϷссΦут ϷссΦут   

 ²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷсстΦтл ϷуутΦнр ϷмΣлноΦтр ϷтунΦнр 

 b¦!b{ {ŜŀǊŎƘ CŜŜǎ   ϷртΦур bκ! bκ! 

 aƛǎŎΦ   ϷмлпΦут bκ! bκ! 

hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷммΣпфоΦнт ϷмсΣпосΦст ϷмлΣппфΦпн ϷмпΣуспΦнр 

b9¢ tǊƻŬǘ ƻǊ ό[ƻǎǎύ -ϷмΣфсрΦфф -ϷоΣлулΦрф ϷнмоΦос ϷсууΦмф 

м ¦{5 Ґ мΦнтм /!5 ƻƴ 5ŜŎΦ омΣ нлнм 
м.ǳǎ ¦{ ϷмΣлпоΦфл ǳǎ · мΦнтм Ґ ϷмΣонсΦул Ŏŀƴ 
нtŀȅtŀƭ ¦{ ϷолΦлн ǳǎ · мΦнтм Ґ ϷоуΦмр Ŏŀƴ 
о Yƛǘ {ƘƻǇ ǎŀƭŜ ƛǘŜƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ мκн ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 
пaŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŎƻƳŜ /ŀǎƘκ/ƘŜǉǳŜ ¦{ - ϷотрΦлл · мΦнффл Ґ  ϷпутΦмо /ŀƴ 
рaŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŎƻƳŜ tŀȅtŀƭ ¦{ - ϷннлΦлн ǳǎ · мΦнтм Ґ ϷнтфΦср /ŀƴ 
с.ŀƴƪ CŜŜǎ ¦{ !ŎŎƻǳƴǘ ϷутΦмп · мΦнффл Ґ  ϷммоΦмф /ŀƴ 
тLƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ 9Řƛǝƻƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ нлнмΦ 

WƻǳǊƴŀƭ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
Lƴ нлнмΣ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ WƻǳǊƴŀƭ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ WƻǳǊƴŀƭ - ²ŜōǎƛǘŜ ŀŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ  
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ϷфруΦлл ƻǾŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƛƴ нлнл  
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊ ǿƛǘƘ нлнм ŦŜŜ ƛƴ  
ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
 
Lƴ нлнм ŀƭƭ ŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƴŜǿ ŀŘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΩǎ 
ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΦ 
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{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ bƻǝŎŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ϷслΦллΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
нлнл ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǧŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ  
ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǳȅŜǊκǎŜƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘΦ 
 
L ǊŜƳƛƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ϷпΦллκƴƻǝŎŜκŜŘƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƘŜŀǇ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ ! ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻǝŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇǊƛƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ tǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ōǳȅŜǊΦ 
 
L ǊŜƳƛƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ !ǎ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŀǊŜ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛǘŜƳΦ !ǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿΦ CƻǊ ǊŀǊŜ ƻǊ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ǊŀǊŜΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ Lƴ нлнмΣ L 
ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ  
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜΦ 
 

нлнм Wh¦wb![ Lb/ha9 
 

 
 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !Řǎ DǊƻǎǎ  5ƛǎŎƻǳƴǘ 

нлнм ϷнΣолпΦлл ϷннлΦлл 

нлнл ϷнΣуппΦлл ϷофсΦлл 

нлмф ϷнΣнсуΦлл ϷнонΦлл 

нлму ϷнΣнсуΦлл ϷнонΦлл 

нлмт ϷоΣлтуΦлл ϷнулΦлл 

{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ 

нлнм ϷмплΦлл   

нлнл ϷмфсΦлл   

нлмф ϷфнΦлл   

нлму ϷмттΦлл   

нлмт ϷнпоΦлл   
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сΦ Yƛǘ {ƘƻǇ wŜǇƻǊǘ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ Yƛǘ {ƘƻǇ ƛǘŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΦ {ǝƭƭ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ŎƻǎǘΦ {ǘƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ  
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŀȊŜǊ .ǳƭƭƛƻƴ /ǊŜǎǘǎ όǎƻƭŘ ƻǳǘύ ŀƴŘ DƻƭŘ .ŀŘƎŜǎΦ 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ мл-ȅŜŀǊ .ŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ мл ƛǘŜƳǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлнмΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ нлмф-нлнм ǎǘƻŎƪ ƛǘŜƳǎ ōŜƎŀƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƻ L ōŜƎŀƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ  
ǊŜ-ƻǊŘŜǊΦ aƻǎǘ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ άWŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ 
.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿέ !ǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ Іопсф  Wŀǎƻƴ aŎLƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Σ {D{ aŀǊƪŜǝƴƎ [ǘŘΦ Lƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀ ƴŜǿ ŘƛŜ ǎǘǊǳŎƪ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ DƻƭŘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǎŜŘ 
ǇǊƻƻŦǎΦ ¢ƘŜ .ƭŀȊŜǊ .ǳƭƭƛƻƴ /ǊŜǎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
aŜƳōŜǊ Іопсф Wŀǎƻƴ aŎLƴƴƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ  
 
²ƛǘƘ /ƭǳōǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ  
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ȅƻǳΦ 
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LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ƭǳō LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

LǘŜƳ ¢ƻǘŀƭǎ {ŀƭŜǎ tǊƛŎŜ ±ŀƭǳŜϝ 

a// ƻŦ / /ƭǳō aŜƳōŜǊ aŜŘŀƭ оо ϷмнΦлл ϷмфуΦлл 

a// ƻŦ / /ƭǳō aŜƳōŜǊ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ wƻƭƭ нΣ ѻ wƻƭƭǎ   

aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ пф   

aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ wƻƭƭ ѻ  wƻƭƭ   

aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ .ŀǊǎ - hƭŘ {ǘƻŎƪ рт   

aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ . - bŜǿ {ǘƻŎƪ уо ϷрΦлл ϷнмлΦлл 

DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ м   

DƻƭŘ {ǘŀǊ п   

DƻƭŘ .ŀŘƎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ƻȄŜǎ ф     

{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ мф   

{ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ л   

{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ƻȄŜǎ п     

мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ мно ϷмсΦлл ϷмΣллуΦлл 

мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ wƻƭƭ н wƻƭƭǎ   

мл ¸ŜŀǊ ōŀǊǎ мн ϷрΦлл ϷрлΦлл 

WŀŎƪ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ т     

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ - .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ о ƻƭŘ   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ - .Ŝǎǘ ƻŦ ¢ƘŜƳŜ н   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ - .Ŝǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ н   

aŜŘŀƭƭƛƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜ ф   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ DƻƭŘ aŜŘŀƭ нт   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ /ƻƭŘ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ /ƭŀǎǇǎ - ̧Ŝƭƭƻǿ ос   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ пл   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ /ƭŀǎǇǎ -²ƘƛǘŜ пу   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ пт   

5ƛǎǇƭŀȅ !ǿŀǊŘ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ wƛōōƻƴ /ƭŀǎǇǎ - .ƭŀŎƪ ро   

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ CƭƻŀǝƴƎ CǊŀƳŜǎ с   

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ wƻǎŜǧŜǎ м - нл     

.ǳƭƭƛƻƴ /ƭǳō /ǊŜǎǘ л ϷмлΦлл  

a// ƻŦ / /ƭǳō /ǊŜǎǘ - hƭŘ {ǘȅƭŜ мнр ϷрΦлл ϷоонΦрл 

a// ƻŦ / /ƭǳō /ǊŜǎǘ - bŜǿ {ǘȅƭŜ ун ϷрΦлл ϷнлрΦлл 

bŜǿ {ǘȅƭŜ [ŀǇŜƭ tƛƴ тп ϷсΦлл ϷннрΦлл 

bŜŎƪǝŜ тл ϷмсΦлл ϷррнΦлл 

aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ / мл ϷнрΦлл ϷмнрΦрл 

 ¢ƻǘŀƭ   ϷнΣуппΦлл 

ϝ ±ŀƭǳŜ ƛǎ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 
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тΦ 9ŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
нлнм ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ  
ǎǇƛǊŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŀƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5 мф ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ǿŜ 
ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŘǳǊŜŘΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ  
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǊƎŜ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳōΗ 
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ϷсоΦнм ƻǾŜǊ нлнлΦ /ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнм ǘƘŜ /ƭǳō ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
όнлнлκнлнмύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ мфл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ϷпнфΦплΦ !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜΦ 
 
!  WƻǳǊƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ WŀƴΦ мΣ нлнм - 5ŜŎΦ 
омΣ нлнмΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ   
 

нлнм WƻǳǊƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǎǘǎ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ Іоппн 
a// ƻŦ / WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊ 

9Řƛǝƻƴ І 

¢ƻǘŀƭ 
tǊƛƴǘŜŘ 

tǊƛƴǝƴƎ 
aƛƴǳǘŜƳŀƴ 

tƻǎǘŀƎŜ CŜŜǎ 
tƻǎǘ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƻǘŀƭ 
 /ƻǎǘ 

LǎǎǳŜ 
/ƻǎǘ 

9Řƛǝƻƴ І нуп - {ǇǊƛƴƎ нлнм орр ϷмΣфосΦну ϷпосΦтр ϷнΣотоΦло ϷсΦсу 

9Řƛǝƻƴ І нур - {ǳƳƳŜǊ нлнм орр ϷмΣффрΦлм ϷпрсΦун ϷнΣпрмΦуо ϷсΦфм 

9Řƛǝƻƴ І нус - Cŀƭƭ нлнм опр ϷмΣуффΦфо ϷпмнΦрн ϷнΣомнΦпр ϷсΦтл 

9Řƛǝƻƴ І нут - ²ƛƴǘŜǊ нлнм опр ϷмΣфмфΦфо ϷпноΦсо ϷнΣопоΦрс ϷсΦтф 

wŜǘǳǊƴ CŜŜǎ - п ƛǎǎǳŜǎ     ϷпΦто ϷпΦто   

нлнм !ŎŎƻǳƴǘ CŜŜ     ϷнмлΦлл ϷнмлΦлл   

¢h¢![{ мплл ϷтΣтрмΦмр ϷмΣфппΦпр ϷфΣсфрΦсл ϷсΦфо 
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уΦ IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ wŜǇƻǊǘ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  
 
bŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎǳōƳƛǘǎ ά! /ŀƭƭ ŦƻǊ !ǿŀǊŘ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎέ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ WǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
.Ŝǎǘ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нлнмΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ  
ƴǳƳŜǊƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ 
 
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ  
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ŜŜƭŜȅ ±/Σ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŀƛƭƻǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
bŀǾȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴ ƛƴ муспΣ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ нлнн {ǳƳƳŜǊ WƻǳǊƴŀƭΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀ мл-¸ŜŀǊ .ŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭ ŀǘ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлнмΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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a// ƻŦ / /ƭǳō ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ LǎǎǳŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм - 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

!ǿŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ LǎǎǳŜŘ 

IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ м 

DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ р 

{ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ п 

aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ о 

aŜǊƛǘ .ŀǊ м    όм - пǘƘ .ŀǊύ 

мр ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭϝ н 

мл ¸ŜŀǊ .ŀǊ ǘƻ мр ¸[{aϝ у  όр - мǎǘ .ŀǊΣ м - нƴŘ ōŀǊΣ м - оǊŘ .ŀǊΣ м - пǘƘ .ŀǊύ 

ϝ wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ   

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ Інму 
IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 
 

фΦ wƛōōƻƴ .ŀƴƪ wŜǇƻǊǘ 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нлмфΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ǘƘŜ 
wƛōōƻƴ .ŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нт ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŘŀƭ Ǌƛōōƻƴ ŦǊƻƳ мн ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ нр ǿŜǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊƛōōƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wƛōōƻƴ .ŀƴƪ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǎǘƻŎƪΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ϧ b!¢h ǊƛōōƻƴǎΣ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ƻƴƭȅΣ 
ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ǌƛōōƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƭƻǿΣ ǎƻ 
ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ƭƻŎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛōōƻƴ .ŀƴƪΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ wƛōōƻƴ .ŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊƛōōƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ Ǌƛōōƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлнн ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ΦолκƛƴŎƘ 
όŜȄŎŜǇǘ 5C/Σ !C/Σ 5CaΣ !CaΣ ǇǊŜ-мфмпΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊŜƛƎƴ Ǌƛōōƻƴ ŀǘ ΦплκƛƴŎƘύ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ tǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳŜŘŀƭ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нллсΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ Інму 
wƛōōƻƴ .ŀƴƪ aŀƴŀƎŜǊ 
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нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ WǳŘƎŜǎ 
 
¢ƘŜ a// ƻŦ / ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ !ƭƭŀƴ YŜǊǊΣ !ƭƭŀƴ wƻǎǎ ŀƴŘ IŜǊō WƻƘƴǎƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ нлнм /ƻƴǾŜƴǝƻƴΩǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мпл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 
aƛƭƛǘŀǊƛŀ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΦ 
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!ƭƭŀƴ YŜǊǊ ƛǎ a// ƻŦ / [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ІIлмтΦ !ƭƭŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ 
мфтн ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ рл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ 
.ŀŘƎŜ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƛƴ нлнлΦ 
 
!ƭƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ 
Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŬǊŜŀǊƳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ƘŀǊƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƳǇŀƴȅ aƛƭŀǊƳΣ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬǊŜŀǊƳ ǎǘƻǊŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊƛŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ²²м ŀƴŘ ²²нΦ IŜ ƘŀŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ !ƭōŜǊǘŀ мфоф-
мфпрΣ ǿŜǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ά²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LLΥ ¢ƘŜ IƻƳŜ CǊƻƴǘ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀέ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ  
 
!ƭƭŀƴ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ мс aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛƴ мфунΣ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴƛƴŜ .Ŝǎǘ hŦ 
ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ƛƴ мфффΣ нлмтΣ нлмфΣ .Ŝǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴ мффтΣ 
нллоΣ нлмпΣ нлмрΣ нлмс ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƻŦ ¢ƘŜƳŜ ƛƴ нлмоΦ 
 
!ƭƭŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !ƭōŜǊǘŀ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ !ǊƳǎ {Ƙƻǿǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ .Ŝǎǘ hŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƻŦ 
aƛƭƛǘŀǊƛŀΦ  !ƭŀƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ !!//! 9ŀǎǘŜǊ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ a// 
ƻŦ / 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
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!ƭƭŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όІомфпύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƭƎŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмт-
нлмуύΦ !ƭƭŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлло ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ мф ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
!ƭƭŀƴ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ LƴŘƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
wŀƧ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н όмуру - мфпсύΦ Iƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ 
LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
!ƭƭŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ  
/ŀƭƎŀǊȅΣ !ƭōŜǊǘŀ όнлмс ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ aƻǊŜǳƛƭ ²ƻƻŘΥ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ IŜǊƻƛǎƳ όнлмуύΣ  {ƛƪƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΥ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ  
{ƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƻ tǊŜǎŜƴǘΦ 
 
!ƭƭŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ LƴŘǊŀ ¢ŜŜƪŀǎƛƴƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǿŜŀƪ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƛƪƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳƻƴǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ омǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎΦ 
 
!ƭƭŀƴ ŀƴŘ LƴŘǊŀ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ά9ǘƘƴƛŎ {ƻƭŘƛŜǊǎ ²Ƙƻ IŀǾŜ {ŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
/ŀƴŀŘŀΥ ! ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƻŀǘ ƻŦ /ƻƭƻǊǎέΣ ό/ŀƭƎŀǊȅΣ !.ύΣ нлнмΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΥ .ƭŀŎƪΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ WŜǿƛǎƘΣ aǳǎƭƛƳΣ {ƛƪƘΣ ŀƴŘ {ƻƳŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
όIƛƴŘǳΣ .ǳŘŘƘƛǎǘΣ CǊŜŜ ¢ƘƛƴƪŜǊύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ ŀƴŘ  
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀΦ 
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WǳŘƎŜ Іо - WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴ aŜƳōŜǊ Іонфп ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллр ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ мт ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ мр-¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ƛƭǾŜǊ .ŀŘƎŜ 
ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ 
 
WŀƳŜǎΣ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƛǎ  
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ WŀƳŜǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ  
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀŎǝǾŜƭȅ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǇƘŜƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
 
WŀƳŜǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ 
ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ŀǘ ¢ƻƳ .ŀƛƴŜǎ {ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
WŀƳŜǎ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! 
ǇǳǊǎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
aǳǎŜǳƳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƘƻǎǘΣ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŬȄǘǳǊŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ  
aǳǎŜǳƳΣ !ǊƳȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎ ά¢ƻǳǊ ƻŦ 5ǳǘȅΥ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊέ 
9ȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ά¢ƘŜ /ƻŀǘ ƻŦ aŀƴȅ /ƻƭƻǳǊǎέ 9ȄƘƛōƛǘΦ 
 
WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ƧǳŘƎŜŘ a// ƻŦ / ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƧǳŘƎŜ /ŀƭƎŀǊȅ  
wŜƎƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ CŀƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǘƘŜƳŜŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ нлмтΣ нлму ŀƴŘ нлмфΦ 
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SWAP & SHOP 
²ŀƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ ŀŘΚ {ƛƳǇƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
Ŝ-ƳŀƛƭκƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ /ƻǎǘ ƛǎ  
ϷпΦллκƛǎǎǳŜ ƻǊ ϷмсΦллκȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎϥ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀŘ ǘƻ ǘŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
 

²!b¢95Υ 
w/at ǇŀǊƪŀΣ мфслΩǎ-мфтлΩǎΣ ōƭŀŎƪΣ ǎƛȊŜ ·-ƭŀǊƎŜΣ ƳŀŘŜ ōȅ tŜŜǊƭŜǎǎ DŀǊƳŜƴǘ 
²ƛƴƴƛǇŜƎΦ 
²ƘƛǘŜ ƘƻǊǎŜƘƛŘŜ ƳƻŎŎŀǎƛƴǎ ǎƛȊŜǎ т-у-мн-мо  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ LǎƭŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ϧ {ǇƻǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²²LLΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ϧ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎƴƛǇŜǊǎ - ²ƘƻΣ ²ƘŜǊŜ ϧ ²ƘŜƴ 
aŀƴƛǘƻōŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎŀōƻƻǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊ ϧ 
ǝǊŜǎΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀƴƴȅ IǳǘŎƘ όІ нуфоύ 
пун !ǊƴƻƭŘ !ǾŜƴǳŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a.Σ wо[ л·н 
tƘƻƴŜΥ нлп-птр-тптм    ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлноύ 
 
²!b¢95Υ 
!ƎŜƴǘΩǎ ŘŀƎƎŜǊǎΣ /ŀƳǇ · ƪƴƛǾŜǎΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƳƳŀƴŘƻ ƪƴƛǾŜǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
ŬƎƘǝƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ мǎǘ ǇŀǧŜǊƴ CŀƛǊōŀƛǊƴ {ȅƪŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǎǎ ƎǳŀǊŘ 
  
/ƻƴǘŀŎǘΥ wƻō IŀǊǊƛǎƻƴ όІонфнύ 
tƘƻƴŜΥ пло-уол-стлф 
9ƳŀƛƭΥ ŎŀƴǘŀŎлфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   ό9ȄǇƛǊŜǎ {ǇǊƛƴƎ нлноύ 
 
 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
IŜǊō WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ƧǳŘƎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
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²!b¢95Υ 
aŜŘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ снƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ wŜƎƛƳŜƴǘΣ wƻȅŀƭ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¸ŜƻƳŀƴǊȅΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŀǊǊȅ .ƻƻǘǎ όІнпнмύ 
9ƳŀƛƭΥ ōŀǊǊȅƴōƻƻǘǎϪȅŀƘƻƻΦŎŀ   ό9ȄǇƛǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ  
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ .ƻƴǎǇƛŜƭ tƛƴǎΣ w/!CΣ 
w/b ŀƴŘ !ǊƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /C.ΩǎΣ /C{ΩǎΣ CƻǊǘǎΣ DŀǊǊƛǎƻƴǎΣ /ŀƳǇǎ ϧ .ŀǊǊŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ wƘƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō [ŀƘǊ όw±//ύΣ ǘƘŜ {ŎƘǿŀǊǘȊǿŀƭŘ 
/ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ .ŀŘŜƴΣ ϧ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όa[//ύ ƛƴ 
{ƻŜǎǘ DŜǊƳŀƴȅΣ CƻǊǘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ϧ CƻǊǘ aŀŎ[ŜƻŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƳŜǊ !ǊŜŀΤ CƻǊǘ 
/ƘŀƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŜǎǘ !ǊŜŀΤ CƻǊǘ IŜƴǊȅ ϧ CƻǊǘ ¸ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŜǎǘ-{ǘƻŎƪǳƳ !ǊŜŀΤ 
CƻǊǘ {ǘ [ƻǳƛǎ - CƻǊǘ !ƴƴŜ - CƻǊǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǊƭ !ǊŜŀ 
м 5ƛǾ Iǉ aŜǘȊΣ м C ²ƛƴƎ aŀǊǾƛƭƭŜΣ н C ²ƛƴƎ DǊƻǎǘŜƴǉǳƛƴΣ о C ²ƛƴƎ 
½ǿŜƛōǊǳƪŜƴΣ п C ²ƛƴƎ .ŀŘŜƴΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴ bŜƛƳƻǊ όІнфсфύ  
tƘƻƴŜΥ тлф-сун-лпту 
9ƳŀƛƭΥ ŘƴŜƛƳƻǊϪƴŦΦǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ   ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 

²!b¢95Υ 
¢ƘŜ ²²L ƳŜŘŀƭǎ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ [ŜǎƭƛŜ {ŀƳǎƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ 
ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ плǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ /9CΣ ŀǎ Іпмппфт όtǊƛǾŀǘŜύ ŀƴŘ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ноǊŘ wŜǎŜǊǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƴŜǘ aŀŎbŀǳƎƘǘƻƴ όІорулύ 
9ƳŀƛƭΥ ƧƳŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴϪƴǎΦǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ  ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ 
wƻǎǎ wƛƅŜόǎύ ϧ ǇŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊǊŜƭǎΣ ōŀǊǊŜƭ ōŀƴŘǎΣ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎŎǊŜǿǎΣ ǎǘƻŎƪǎΦ !ƭƭ 
ƳŀƪŜǎΣ ȅŜŀǊǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ !ŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘǎΥ ǎƭƛƴƎǎΣ ŎŀǎŜǎ ƻǊ  
ǎŎŀōōŀǊŘǎΦ wƻǎǎ wƛƅŜ ŀƳƳƻ ƻǊ ōǊŀǎǎ ƛƴ ōƻȄ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀǎǎ ŦƻǊ нулΣ 
оло .ǊƛǘΣ орп wƛƳƭŜǎǎΣ отлΣ отр-оло ό{ǿƛƊύ YƛƴƎǎ bƻǊǘƻƴ aŜǘŀƭ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƭŀƴŘ 
ϧ IƻƭŀƴŘΣ Y¸bh/I ŀƴŘ ¦{! ƳŀƪŜǊǎΣ ¦ƴƛƻƴ aŜǘŀƭƭƛŎ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻΦΣ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 9ƳǇǘȅ ōƻȄŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻǊ 
tƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎΦ όŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎύΦ .ŀȅƻƴŜǘ ŦƻǊ aƪ LLL ƳŀǊƪŜŘ 5Φ!Φпоу ƻũ Ia{ 
/ŀƴŀŘŀ ƭŀǘŜǊ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ [ŀǘƻǊǊŜ ό/ƘƛƭŜύΦ 
  
/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƳŜǎ [ƻŎƪƘŀǊǘ όІонмрύ 
/ŜƭƭΥ нлпΦнноΦтссо Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ 
9ƳŀƛƭΥ wƛƳŬǊŜϪǎƘŀǿΦŎŀ    ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
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²!b¢95Υ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭΣ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ǘƻ птрмун ²hн wΦ tƻƭƭŀǊŘ у /9CΤ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭ ϧ мфмп ¢Ǌƛƻ ǘƻ мсул tǘŜΦ DΦ Dƻǳƪ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ wŜƎǘΤ /D{ ǘƻ 
{ǳǊƎΦ !Φ /ƻŘŘΣ hƴǘŀǊƛƻ wƛƅŜǎ ŀƴŘ b²/ ǘƻ [ǘΦ 9Φ IΦ ¢Φ IŜǿŀǊŘ vhwΥ /ŀƴŀŘŀ 
YƻǊŜŀ ǘƻ {5улнпло wΦ tΦ .ǊƻǿƴΤ wb [{ ϧ D/ Dс ǘƻ 5κYсолпн !κ{th WŀƳŜǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊǊΤ ²²м tŀƛǊǎ ǘƻ [ǘΦ !Φ WΦ YƴƻǿƭƛƴƎΣ фммуру tǘŜΦ DΦ IΦ YƴƻǿƭƛƴƎ 
/aD/Σ [ǘΦ WΦ IΦ aƻǊƎŀƴ ϧ пмтфтл tǘŜΦ WΦ !Φ [ŀƴƎƭƻƛǎ р /aw ƻǊ w/wΤ v{! ǘƻ 
нннн оǊŘ /ƭ ¢ǇǊ ²Φ wΦ [ǳƴƴƛǎǎ {!/Φ 
!ƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ v{! όǎƛƴƎƭŜǎ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎύ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǳƎ {ǘȅƭŜǎ όІIлмуύ 
мрнно - тф! !ǾŜƴǳŜ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рw оIо 
tƘƻƴŜΥ тул-пуо-тфур 
9ƳŀƛƭΥ ŘǎǘȅƭŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ        ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 
²!b¢95Υ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ YƻǊŜŀ aŜŘŀƭǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ І ǇǊŜŬȄ ά[έ ϧ 
{ǳŶȄΩǎ ά9έ ϧ άIέΦ 
!ƭǎƻΣ ²²L ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ w/b ŀƴŘ w/b±wΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾŜ aƛƭŘƻƴ όІонмуύ 
9ƳŀƛƭΥ рнмфллǎƪŜŜƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
 

²!b¢95Υ 
мнΦо /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ²²LL tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƎǳƴǎΦ мнΦо /ƘƛƴŜǎŜ-ƳŀǊƪŜŘ aŀǳǎŜǊ тмн {ŎƘƴŜƭƭŦŜǳŜǊΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ мфну!м ŀƴŘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ мнΦо ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘΦ 5ƻƴΩǘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜΣ ǎŜƭƭ 
ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΗ !ƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳǎΦ /ŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΦ  
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊƛ WŀƴŜ .Ǌȅŀƴǘ όІонрлύ 
th .ƻȄ тнлпоΣ wth DƭŜƴƳƻǊŜ [ŀƴŘƛƴƎΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢н± рIф 
tƘƻƴŜΥ пло-нуф-пннф 
9ƳŀƛƭΥ ǘŀƭƭǘŜǊƛϪǎƘŀǿΦŎŀ     ό9ȄǇƛǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ нлннύ 
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ϝϝϝϝϝ/haLbD 9±9b¢{ϝϝϝϝϝ 

 
 
 
 
 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
{ŜǇǘ оǊŘ  ¢ƘŜ aŀŘŀǿŀǎƪŀ ±ŀƭƭŜȅ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳō Dǳƴ {ƘƻǿΣ wŀƎƭŀƴ  
  wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜƴŀΣ нн .ǳǊƴǘ .ǊƛŘƎŜ wŘΣ tŀƭƳŜǊ wŀǇƛŘǎΣ hbΦΣ YлW н9л 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ wǳǘƭŜŘƎŜ смо-тру-нурм 9ƳŀƛƭΥ ŘƧǊǳǘƭŜŘƎŜϪƭƛǾŜΦŎŀ 
  hǊ LǊƛǎ YŀǳũŜƭŘǘ смо-тру-нурм 9Ƴŀƛƭ ƪŀǳũŜƭŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  
 
{ŜǇ оǊŘ-пǘƘ ¢ƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΣ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ LƴƴΣ момр wŜƎŜƴǘ {ǘΦΣ  
  CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΣ b. 9о/ м!мΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hϥ5Ŝƭƭ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ϧ  
  {ƘƻƻǘŜǊǎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŜǾŜƴ CƻȄ рлс-прм-ллмуύΦ 
 
{ŜǇ фǘƘ  ¢ƘŜ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōǎ ƻŦ bƛŀƎŀǊŀ Dǳƴ {ƘƻǿΣ aŜǊǊƛǧƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  /ŜƴǘǊŜΣ т tŀǊƪ !ǾŜΣ {ǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǎΣ hb [нt мtфΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
  {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōǎ ƻŦ bƛŀƎŀǊŀΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ DŜǊǊȅ DŀƳōƭŜ флр-сур-ппулΣ  
  9ƳŀƛƭΥ ƎŀƳōƭŜƎōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύΦ 
 
{ŜǇ млǘƘ-ммǘƘ  Iǳƴǘ ϧ {ǇƻǊǘǎ !ǘƭŀƴǝŎΣ aƻƴŎǘƻƴ /ƻƭƛǎŜǳƳΣ отт YƛƭƭŀƳ 5ǊƛǾŜΣ 
  aƻƴŎǘƻƴΣ b. 9м/ о¢мΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ 9ǾŜƴǘ DǊƻǳǇΦ  
  όtƘƻƴŜΥ όуттύ стф-тмттΣ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘŀǊǿƛƴŜǾŜƴǘƎǊƻǳǇΦŎƻƳΦ 
  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳƴǘŀƴŘǎǇƻǊǘǎŀǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳύΦ 
 
{ŜǇ млǘƘ-ммǘƘ  ¢ƘŜ IƛƎƘ wƛǾŜǊ DǳƴΣ YƴƛŦŜ ϧ !ƴǝǉǳŜ !ǊƳǎ {ƘƻǿΣ IƛƎƘ wƛǾŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ 
  мнр рǘƘ !ǾŜ {²Σ IƛƎƘ wƛǾŜǊΣ !. ¢м± мaоΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ wƛǾŜǊ 
  wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ .Ǌƛŀƴ рут- нмр-нпфуΣ ǊƻǘŀǊȅƘƛƎƘǊƛǾŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
{ŜǇ ммǘƘ   ¢ƘŜ bƻǊƭŀƴŘ Dǳƴ ϧ aƛƭƛǘŀǊƛŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ {ƘƻǿΣ bƻǊƭŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
  /ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǊŘ tŀǊƪ тстр Iǿȅ орΣ bƻǊƭŀƴŘΣ hb Yлa н[лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ 
  ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ !ǊƳǎ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ  
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ !ƭƭŀƴ DƭŀƴŬŜƭŘ пмс-ртф-пфппύΦ 
 
 
 

²ƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΣ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǎǝƴƎŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ōŜǎǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀ ǎƘƻǿΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΩǎ ǊŜǇ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
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{ŜǇ мтǘƘ-муǘƘ ¢ƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΣ bƻǊǘƘǊƛŘƎŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 /ŜƴǘǊŜΣ флм о {ǘ bΣ aŀǊǘŜƴǎǾƛƭƭŜΣ {Y {лY н¢лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
 {ŀǎƪŀǘƻƻƴ aǳȊȊƭŜ [ƻŀŘƛƴƎ /ƭǳōΦ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊŎƛŀ олс-срн-мппфΣ  
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǎƪŀǘƻƻƴƳǳȊȊƭŜƭƻŀŘƛƴƎŎƭǳōΦŎƻƳκύΦ 
 
{ŜǇ муǘƘ   ¢ƘŜ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ wƻŘ ϧ Dǳƴ {ƘƻǿΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΣ рнл 
  /ŀǾŀƴ {ǘΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴΣ hb bлD нtлΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ Dǳƴ 
  {ƘƻǿΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ WƛƳ {ǘŜǿŀǊǘ ннс-тпт-опфрΣ ƧƛƳƳŜǊртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
{ŜǇ нпǘƘ    ¢ƘŜ .ŀƴŎǊƻƊ Dǳƴ ϧ {ǇƻǊǘǎƳŜƴΩǎ {Ƙƻǿ Ҍ IǳƎŜ .ŀǊƴ {ŀƭŜΦ .ŀƴŎǊƻƊ 
  CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΣ нтслн IƛƎƘǿŀȅ сн {ƻǳǘƘΣ .ŀƴŎǊƻƊΣ hbΣ  
  Yл[ м/лΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƴŎǊƻƊ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ /ƭǳōΦ 
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǊŜŜƴ DƻƎƎŀƴ флр-пор-лфллΣ 
  ŘƻǊŜŜƴΦƎƻƎƎŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƘǧǇΥκκōŀƴŎǊƻƊŬǎƘŀƴŘƎŀƳŜΦŎƻƳκΣ 
  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōŀƴŎǊƻƊŘƛǎǘǊƛŎǜƛǎƘŀƴŘƎŀƳŜκύ 
 
{ŜǇ нпǘƘ-нрǘƘ   ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴύ Dǳƴ {ƘƻǿΦ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΣ ¢ƘŜ  
  tŀǾƛƭƛƻƴΣ рмлл пм !ǾŜ {ǘƻƴȅ tƭŀƛƴΣ !. ¢т½ л.пΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ  
  9ŘƳƻƴǘƻƴ Dǳƴ {ƘƻǿΦό/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǊǊŜƴ тул-пто-олонΣ 
  ŜŘƳƎǳƴǎƘƻǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ WƻƘƴ тул-прр-рлосύΦ 
 
{ŜǇ нрǘƘ  ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƭƎƛƴ Dǳƴ {ƘƻǿǎΣ wƻŘƴŜȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ мор vǳŜŜƴǎ 
  [ƛƴŘŜΣ wƻŘƴŜȅΣ hbΣ bл[ нtлΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ²ƛƴŘǎƻǊΩǎ hǿƴ Dǳƴ {ƘƻǿΦ
  ό/ƻƴǘŀŎǘΥ .ǊŀŘ wŜƛǾŜ рмф-фоо-улннΣ ōǊŀŘǊŜƛǾŜϪƳǎƴΦŎƻƳ ƻǊ  
  WƻŀƴƴŜ wŜƛǾŜ рмф-тсу-мосрΦ 
  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŘǎƻǊǎƻǿƴƎǳƴǎƘύΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ Dǳƴ 
{Ƙƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

ǿǿǿΦƎǳƴǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎΦŎŀ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ  
 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ Іоплс 
рут-ууу-ттлп ƻǊ пло-тсп-лопу 
ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 
 
 
 
 
 
 



52              Military Collectorsô Club of Canada Spring Issue 2022                        

 

.ƛƭƭ ¢ǊŜƭŜŀǾŜƴ όІоптуύ 

Have a story to tell?  
Articles Required! 

Submit Your Entry Now! 
Pheonix_nicholas@hotmail.com 
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KIT SHOP ITEMS FOR SALE 

 
 
 
 

 
 
 
 

Yƛǘ ǎƘƻǇ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ 
ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ a// ƻŦ /Φ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ϷмлΦлл ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 
 

 мΦ  /ƭǳō aŜŘŀƭ όbŀǝƻƴŀƭύ   ϷмнΦлл 
 

 нΦ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ    ϷсΦлл 
 

 оΦ /ƭǳō /ǊŜǎǘǎ    ϷрΦлл 
 

пΦ .ǳƭƭƛƻƴ .ƭŀȊŜǊ /ǊŜǎǘ   ϷмлΦлл 
 

 рΦ мр ¸ŜŀǊ [{a όCǊŜŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜύ  ϷмсΦлл 
 

 сΦ мл ¸ŜŀǊ  ϧ aŜǊƛǘ .ŀǊ όCǊŜŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜύ ϷрΦлл 
 

 тΦ /ƭǳō ¢ƛŜ    ϷмсΦлл 
 

 уΦ aŜŘŀƭǎ ϧ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a// ƻŦ /  ϷнрΦлл 
 
 
       
 
      
 
 
            

 
 
 
 
 
 
 

              Ім ϧ Ір                                 Ін                                     Іо  

 
 

 
 
       
 
                  

             Іп ϧ Іт                                    Іс                                    Іу 
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.ǊŀŘ ²ŀǊŘ όІорсфύ 
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aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ όІоплсύ 
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¢ƘŜ {ƘƻƻǝƴƎ 9ŘƎŜΣ /ŀƭƎŀǊȅ όІпоумύ 
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5ƻǳƎ WƻƘƴǎƻƴ όІолумύ 
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5ŀǾƛŘ IƛƻǊǘƘ όІормрύ 
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Deadline dates for  

Advertising  
 

{ǇǊƛƴƎ LǎǎǳŜΥ aŀǊŎƘ ŀŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мр 
 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜΥ WǳƴŜ ŀŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ aŀȅ мр 
 

Cŀƭƭ ƛǎǎǳŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мр 
 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎǎǳŜΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мр 
 

Your Ad Here  

MCC of C Journal Advertising Rates  

 
Cǳƭƭ tŀƎŜ όт мκпέ · п мκнέύ ϷфлΦллκƛǎǎǳŜ 
IŀƭŦ tŀƎŜ όо рκуέ · п мκнέύ ϷрлΦллκƛǎǎǳŜ 
vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ όо рκуέ · н мκнέύ ϷолΦллκƛǎǎǳŜ 
 
LƴǎŜǊǘǎΥ tǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5ƛǎŎƻǳƴǘ Υ  LŦ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀ мл҈  
                    ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
όрутύ ууу-ттлп ƻǊ όплоύ тсп-лопу ƻǊ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ 
 

All Advertisers must be current 
members of the MCC of C 

YŜǾƛƴ wƻōŜǊǘǎ όІопрфύ 

bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜŎƪ όІоппнύ 
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w9b9²![ κ !tt[L/!¢Lhb Chw  
a9a.9w{ILt - t[9!{9 twLb¢ /[9!w[¸ 

 
 
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƛǘȅΣ tǊƻǾΦ κ{ǘŀǘŜΣ /ƻǳƴǘǊȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜκ½ƛǇ /ƻŘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ ІΥ  ψψψψψψψψψψψψψψ 
9-ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LƴǘŜǊŜǎǘǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ŀƳ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ      ψψψψψψψψ κ ŀ 5ŜŀƭŜǊ ψψψψψψψψ ƻǊ .ƻǘƘ ψψψψψψψψ  
L ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊΥ  bƻ ψψψψψψψψ κ ¸Ŝǎ ψψψψψψψψ  
L ŀƳ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ І ƛǎΥ ψψψψψψψψψ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘκ
ƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ - wŜΦ ¢ƘŜ tǊƛǾŀŎȅ !ŎǘΥ ̧ Ŝǎ ψψψψψψψψ bƻ ψψψψψψψψ 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ WƻǳǊƴŀƭΚ aŀƛƭ ψψψ 9-Ƴŀƛƭ ψψψ ƻǊ .ƻǘƘ ψψψ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
 /!b!5! Ϸ нрΦллκȅŜŀǊ Ϸ прΦллκн ¸ŜŀǊǎ όLb /5bϷύ  
 ¦{! Ϸ нрΦллκȅŜŀǊ Ϸ прΦллκн ȅŜŀǊǎ όLb ¦{Ϸύ  
 h±9w{9!{ Ϸ олΦллκȅŜŀǊ Ϸ ррΦллκн ȅŜŀǊǎ όLb /5bϷύ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ hƴƭƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƳŎŎƻŦŎΦŎŀΤ 
LƴǘŜǊŀŎ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŎƘŜǉǳŜκƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ 
ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
CƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
/κh олпу tŀǊƪŘŀƭŜ .ƭǾŘ b²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ /ŀƴŀŘŀ ¢нb р.о  
tƘƻƴŜΥ όплоύ тсп-лопу  
9-ƳŀƛƭΥ ƳŎŎƻŦŎϪǎƘŀǿΦŎŀ    
²ŜōǎƛǘŜΥ IǧǇΥκκǿǿǿΦƳŎŎƻŦŎΦŎŀ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊǝƴ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

 

mailto:mccofc@shaw.ca
Http://www.mccofc.ca


a// ƻŦ / aŜƳōŜǊ όІлтммύ 


